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Estimado director(a):

El Ministerio de Educacion a traves de la Direccion General de Calidad de la Gestion Escolar, valora
y reconoce la gestion que viene realizando en la institucion educativa a su cargo. La educacion es una
condicion esencial para el desarrollo integral de las personas y para el desarrollo sostenible de nuestro pais.
La institucion educativa es la primera y principal instancia de gestion del sistema educativo, y de su buen
funcionamiento depende que los estudiantes peruanos accedan a una educacion de calidad.

En ese sentido, el desempefo de los docentes vy directivos esta vinculado estrechamente a la calidad de
los procesos educativos que se desarrollan en la IE. Asi, se reconoce a los docentes como el factor escolar
gue mas influye en los aprendizajes, y que se complementa con la influencia que ejercen los directivos,
a través de su liderazgo pedagogico orientando la gestion escolar, disefando, ejecutando y evaluando
los procesos de planificacion, organizacion, implementacion, monitoreo y evaluacion, para garantizar la
prestacion adecuada del servicio educativo. Asi, tanto la direccion y el equipo docente, asequran el logro de
los aprendizajes.

Cabe destacar que la influencia de las acciones de direccion, resaltan particularmente en aquellas II. EE.
gue funcionan en contextos adversos, en las que los directivos lideres muestran y transmiten una confianza
inquebrantable en sus estudiantes, los reconocen como sujetos de derecho y el recurso mas valioso de la
sociedad con el potencial necesario para lograr los aprendizajes esperados y desarrollarse como ciudadanos
productivos, creativos, criticos y solidarios.

Los directivos lideres invierten todos los recursos disponibles v
realizantodaslasgestionesposiblesparaasegurarlascondiciones
necesarias para lograr que los estudiantes desarrollen ese
potencial en las Il. EE. Acciones como promover y participar
en el desarrollo de los docentes, planificar, coordinar y evaluar

SIGLAS

la ensefianza y el curriculo, establecer metas y expectativas, Minedu Ministerio de Educacion
gestionar estratégicamente los recursosy asegurar un ambiente DRE/GRE Direccion Regional de
ordenado. Estas acciones se enmar€an en instrumentos de Educacion/Gerencia

Regional de Educacion
UGEL Unidad de Gestion
Educativa Local

IE / Il. EE. Institucion Educativa /
Instituciones Educativas

RER Redes Educativas Rurales

CONEI Consejo Educativo
Institucional

APAFA Asociacion de Padres de
Familia

gestion escolar que orientan el funcionamiento de la IE a corto
y mediano plazo.

El Minedu reconoce y valora el rol decisivo que juegan los
directivos en el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes.
Por ello, en su rol rector y en reconocimiento de la autonomia
de la IE y como parte de la politica de modernizacion vy
fortalecimiento ha elaborado herramientas para desarrollar el
planeamientoinstitucional. De forma especifica, la presente quia
qug brinda orientaciones para la.elaborqooln e implementacion CPEI Comisién de Elaboracion
articulada del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Plan del Proyecto Educativo
Anual de Trabajo (PAT) de las II. EE. Institucional

Proyecto Educativo

Institucional

Plan Anual de Trabajo

Proyecto Curricular de la
Institucion Educativa

Reglamento Interno

Compromisos de Gestion
Escolar

Evaluacion Censal de
Estudiantes
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La guia es un recurso para la formulacion de dos instrumentos de Gestion Escolar: El Proyecto Educativo
Institucional y el Plan Anual de Trabajo para todas las Il. EE. de la educacion basica del pais. Brinda
procedimientos y herramientas que facilitan la elaboracion participativa y articulada de ambos instrumentos
de gestion, asi como orientaciones para su implementacion. Dichas orientaciones pueden ser adaptadas
por las ILEE. de acuerdo a sus propias caracteristicas, en funcion de su trayectoria, a su perfil construido en
los afios que llevan funcionando vy, principalmente, en relacion con sus caracteristicas y el potencial de la
comunidad en la cual trabajan.

Esta dirigida a los directivos y a la comunidad educativa en general. Promueve la participacion de los actores
de la IE en la formulacion de los instrumentos de gestion.

Al

PADRES DE PERSONAL
DIRECTIVO DOCENTES FAMILIA ESTUDIANTES ADMINISTRATIVO
Encargado de conducir Participan, y Participan y Se organizan Participan en la
la elaboracion, ejecucion contribuyen, en la colaboran en la y participan formulacion y
y evaluacion del PEl'y formulacion, ejecucion formulacion y responsablemente ejecucion del PEly
el PAT. El director emite y sequimiento al PEl y desarrollo del PEl'y en la construccion el PAT.
la resolucion directoral el'‘PAT. el PAT. de los instrumentos
correspondiente. de gestion con
SuS opiniones y
aspiraciones sobre la
educacion que reciben.

La quia esta organizada en dos partes:

e - Enla primera, se desarrollan definiciones conceptuales acerca de planificacion escolar.
«  En la segunda parte, se brindan orientaciones generales para la formulacion e implementacion del
PEI'y del PAT.

Tambien cuenta con anexos que contienen herramientas que sirven de apoyo en la elaboracion del PEl y el
PAT, las mismas que se encuentran a disposicion en forma digital en el portal del Minedu.



PLANIFICACION
ESCOLAR

PROCESOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
Y COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR
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1.1 CONCEPTOS CLAVES

Planificacion en la IE

e Es una oportunidad de reflexion y compromiso
° oo gue permite un vinculo mas estrecho entre la lEy
la comunidad educativa.

« Requiere del esfuerzo de los integrantes de
la comunidad educativa para la mejora de su
organizacion, funcionamiento y practicas.

e« Implica la programacion y. orientacion de las
acciones que permitan alcanzar los objetivos
trazados para la mejora de los aprendizajes y de la
formacion.integral de los estudiantes.

e Se concreta en los instrumentos de gestion
escolar.

Liderazgo pedagégico*

e Es un modelo de liderazgo pensado para
organizaciones educativas, que se caracteriza
por enfocar el rol del directivo como lider
que influye, inspira y moviliza acciones de
la comunidad educativa en funcion de lo
pedagogico.

e Es de vital importancia que el directivo de IE
pueda establecer contactos con la comunidad
educativa y local. El lider pedagogico provee
una direccion a la comunidad escolar y orienta
los recursos de la |IE para lograr aprendizajes de
calidad y eldesarrollo integral de los estudiantes.

*RSG N.° 304-2014-MINEDU
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1.2 GESTION POR PROCESOS EN LA IE

Los procesos son definidos como una secuencia
de actividades que transforman una entrada o
insumo (una solicitud de un bien-o un servicio)
en una salida (la entrega del bien o el servicio),
afnadiendole unwvalor en cada etapa de la cadena
(mejores condiciones de calidad, rapidez,
facilidad, comodidad, entre otros). La IE desarrolla
una gestion por procesos cuando identifica vy
organiza sus actividades y practicas para alcanzar
sus objetivos vy lograr los aprendizajes de los
estudiantes.

La gestion por procesos en la IE se relaciona
directamente con la mejora de su funcionamiento,
como parte de la “cadena de valor” del sistema
educativo. De igual manera, asegura la prestacion
del servicio educativo de manera eficiente y
eficaz para lograr resultados que beneficien a la
comunidad educativa.

Gestionar  por  procesos  supone  revisar
constantemente el trabajo realizado en toda la IE,
lo que permitira resolver problemas de manera
pertinente, estableciendo responsabilidades que
involucran a la comunidad educativa con el fin de
trabajar de manera articulada y participativa.

La gestion por procesos, implementada en
la IE, establece un conjunto de actividades
interrelacionadas y articuladas, estas actividades
corresponden a cada proceso identificado en la
IE.

Se reconocen tres tipos de macroprocesos® que
responden a los ambitos, dimensiones o areas
de la gestion escolar, estos son: Direccion vy
liderazgo, Desarrollo pedagogico y convivencia
escolar y Soporte al funcionamiento de la IE. A
continuacion su definicion.

3> MINEDU (2013). Politica Nacional de la Modernizacion de la Gestion Publica. Documento orientador: Metodologia para la
implementacion de la gestion por procesos en las entidades de la administracion publica, en el marco del D.S. N°004-2013-PCM (pag.

5).

®
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Direccidon y liderazgo

» Constituido por aquellos procesos que definen y despliegan
estrategias y objetivos de la |E.

« Da direccionalidad a la IE, mediante el ordenamiento de las
actividades y la generacion de los insumos determinantes para la
entrega adecuada del servicio educativo garantizando su-calidad.

e Soninsumos criticos para la gestion de los procesos de Desarrollo
pedagogico y convivencia escolar, y Soporte al funcionamiento
de la IE.

Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar

 Estd constituido por aquellos procesos que generan un
impacto sobre la satisfaccion de los estudiantes, las familias y la
comunidad.

» Facilita la-operatividad a la organizacion de la IE, evidenciando
las condiciones y: secuencia de actividades pedagdgicas y de
aprendizaje.

« (Genera las condiciones para la construccion de un entorno
escolar seguro, acogedor y colaborativo que promueve la
participacion democratica de los actores educativos.

Soporte al funcionamiento de la IE

e Esta constituido por aquellos procesos que incluyen el desarrollo
de actividades necesarias para el correcto funcionamiento de la
IE. Son necesarios para los procesos de Direccion y liderazgo, y
de Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar.
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En ese sentido, la gestion por procesos en la |IE se aleja de una dinamica
por funciones, y se identifica con una organizacion integrada y dinamica
que se distingue por su desempefo al brindar un servicio educativo de
calidad.

1.3 MAPA DE PROCESOS DE LA IE

Elmapa de procesos de la IE es una forma grafica de identificar y organizar las actividades que se desarrollan
en la IE, lo cual permite contar con una vision general de su funcionamiento como un sistema. Contiene una
representacion global y comprensible de todos los procesos a cargo de la entidad, sin mediar o condicionar
por ello la estructura organica de la misma.
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Direccidny Liderazgo

Proceso Estratégico (PE):

PEO1
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Desarrollo pedagogico y convivencia escolar

Proceso Operativo (PO):

POO1 PO02
Gestionar la matricula Preparar condiciones para la
Gestion de los Aprendizajes
POO1.1 POO01.2 POO01.3 POO02.1 POO02.2 POO02.3
Matricular Ratificar la Recibir y otorgar Realizar la Programar el Disponer
matricula traslados programacion  tiempo para €l _espacios para el

curricular aprendizaje aprendizaje

p o

POO03 PO04
Fortalecer el Gestionar los
Desempeio Docente Aprendizajes
PO03.1 PO03.2 PO03.35 PO04.1 PO04.2
Desarrollar Desarrollar Realizar Desarrollar sesiones Reforzar los
trabajo investigacion acompafamiento de aprendizaje aprendizajes
colegiado e innovacion pedagogico
pedagdgica PO04.3 PO04.4
Realizar Evaluar
ﬂ. . acompafiamiento aprendizajes
integral al estudiante

PO04.5
Certificar
aprendizajes

Al

POO5
Gestionar la Convivencia
Escolar y la Participacién

.Z.

D

POO05.1 POO05.2
Promover la Prevenir y resolver -
convivencia escolar conflictos . .
POO05.3 POO05.4
Promover la Vincular la IE con
participacion de la la Familia

comunidad educativa
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1.4 COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

Los CGE constituyen un insumo importante para la realizacion del analisis de la gestion anual® de
la IE, y para la reformulacion vy ajustes a la planificacion a mediano plazo (implementacion del PEI).
Los CGE son cinco vy se describen a continuacion, considerando indicadores para los CGE 1y 2,y

practicas claves en los CGE 3,4y 5:

Resultados de la gestion escolar

CGEZ1: Prioriza la mejora continua de los aprendizajes con la meta de que

todos logren los aprendizajes establecidos en el curriculo.

CGE2: Dirige la atencion a trabajar para que todos los estudiantes que
inician cada periodo lectivo lo culminen, y asi terminen la Educacion Basica
oportunamente.

Condiciones para la gestion esgolar

CGE3: Asegura que los estudiantes reciban la cantidad
de horas minimas establecidas y que se desarrollen
todas las actividades curriculares programadas.
Requiere vigilancia y promocion de la asistencia
puntual de estudiantes, docentes y demas personal
de la IE y, ante las situaciones que asi lo necesiten,
implemente la recuperacion o reprogramacion de
actividades.

CGE4: Garantiza que los docentes desarrollen su
trabajo de manera colaborativa, que les permita
tener claridad respecto a qué han de aprender los
estudiantes, cuales son las actividades que realizaran
para lograr esos aprendizajes, y cual sera la evidencia
de que estan aprendiendo.

CGES: Busca que la IE se constituya en un entorno
protector y sequro para los estudiantes y para todos
los integrantes de la comunidad educativa, un entorno
en el cual se respeten las normas de convivencia, y en
el que las situaciones de transgresion a esas normas
se afronten a traveés de medidas reguladoras.

4 Como parte de la realizacion de diagnosticos y analisis anuales, los CGE cumplen un rol importante en la generacion de los Informes

de Gestion Anual (R.M. N°657-2017-MINEDU, num. 5.3).

@



Guia para la formulacion e implementacion del PEl y PAT

CONDICIONES PARA LA
GESTION ESCOLAR

CGE3: cumplimiento de la cantidad
de horas minimas establecidas, y que
se desarrollen todas las actividades
curriculares programadas.

CGE4: gjercicio del liderazgo
pedagogico asegurando que
los docentes realicen un trabajo
colaborativos.

CGE5: [E como un entorno protector
y Seguro para los estudiantes y para
todos lo integrantes de la comunidad
educativa.

RESULTADOS DE LA GESTION ESCOLAR

CGE1: mejora de los aprendizajes
con la meta de que todos logren
los aprendizajes establecidos en el
curriculo.

CGEZ2: todos los estudiantes que
inician cada periodo lectivo lo
culminen.

1.5 RELACION DE LOS PROCESOS DE LA IE Y LOS CGE

La relacion entre los compromisos de gestion
escolar y los procesos de la |IE consiste en la
interdependencia que existe entre ambos, en
tanto el primero visibiliza la organizacion de la
IE, asicomo; la dinamizacion de determinadas
secuencias de actividades anadiendo valor de
sus interacciones, el segundo establece los
resultados que la IE debe lograr, resultados
que se reportan en el Informe de Gestion
Anual (IGA).

La IE identifica y organiza sus actividades en los
Procesos de la IE; vy a través de la autoevaluacion
institucional elabora su diagnostico de gestion
escolar, el cual servird a la comunidad educativa para
proyectar los instrumentos de gestion escolar. De
esta manera, la IE cuenta con una base solida para
la formulacion de estrategias de mediano plazo,
compuestas por acciones y actividades de corto
plazo.

En tanto estan evidenciados directamente en los
procesos de Desarrollo pedagogico y convivencia
escolar.
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RELACION DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR \<
CON LOS PROGESOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ?\"

PROCESOS DE LA IE \ %
DIRECCION Y LIDERAZGO
Desarrollar planeamiento
institucional.
Gestionar relaciones

interinstitucionales y

(Eon?uniii'arias.t. : : PBO |SOS DE
valuar la gestion escolar. | A N ESCOLAR

DESARROLLO PEDAGOGICO

Y CONVIVENCIA ESCOLAR Progreso.anual de aprendizajes de
los estudiantes de la IE.

Gestionar la matricula. Retencion anual de estudiantes en
Preparar condiciones para la la IE.

GRS I e aprendizNajes. Cumplimiento de la calendarizacion
Zortalcicer el desemperio planificada en la IE.

S A Acompainamiento y monitoreo de la
Gest!onar los aprgndlzgjes practica pedagdgica.
Gestionar la convivencia Gestion de la tutoria y la
e G PR convivencia escolar en la |E.

SOPORTE AL
FUNCIONAMIENTO DE LA IE

Administrar recursos humanaos.
Administrar la infraestructura,

los servicios basicos y
complementarios.

Administrar los bienes, recursos y
materiales educativos.
Administrar recursos economicos.

g
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2.1 VINCULACION ENTRE EL PEI'Y EL PAT

De acuerdo a la normatividad vigente el PEl es el instrumento orientador de la gestion de la IE. En
tanto el PAT se enfoca en concretar los objetivos establecidos en el PEI, mediante la programacion de
actividades y practicas que se realizan durante el afio escolar, cuyos objetivos se concretan a traves del
PAT mediante la programacion de actividades y practicas que se implementan durante el afio escolar,
cuyos resultados permiten la elaboracion del Informe de Gestion Escolar Anual.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE LA IE

PAT PAT PAT
ANO 1 ANO 2 ANO 3

2.2 ELPEI

Toda institucion educativa debe tener su Proyecto Educativo Institucional elaborado, discutido
y aprobado con la participacion de su comunidad-educativa; que responda a las necesidades y
expectativas del entorno donde se encuentra ubicada. Por ello, daremos algunas orientaciones
para su formulacion.

De acuerdo con la Ley General de Educacion, y su Reglamento, el PEl es un instrumento que
orienta la gestion de la IE.

Disefar el proyecto educativo significa planear un proceso de construccion participativa para
alcanzar una meta educativa, logros de aprendizaje. Corresponde a la realizacion de varias etapas
interrelacionadas de concepcion, planeamiento, formulacion de acciones, implementacion vy
evaluacion. El objetivo principal de un proyecto es resolver, en forma organizada y planificada un
problema previamente identificado en su realidad educativa, aprovechando para ello los recursos
disponibles y respetando ciertas restricciones impuestas por la tarea a desarrollar y por el contexto.

Tal como se muestra.en el siguiente esquema, este es un instrumento de planificacion de mediano
plazo, que se concreta mediante el Plan Anual de Trabajo (PAT) y orienta la formulacion del proyecto
Curricular de la Institucion educativa (PCI).

LEY GENERAL DE EDUCACION

Articulo 66.- Definicion y finalidad

La Institucion Educativa, como comunidad de aprendizaje, es la primera y principal instancia de gestion del
sistema educativo descentralizado. En ella tiene lugar la prestacion del servicio. Puede ser publica o privada.

Es finalidad de la Institucion Educativa el logro de los aprendizajes y la formacion integral de sus estudiantes. El
Proyecto Educativo Institucional orienta su gestion.

La Institucion Educativa, como ambito fisico y social, establece vinculos con los diferentes organismos de su
entorno y pone a disposicion sus instalaciones para el desarrollo de actividades extracurriculares y comunitarias,
preservando los fines y objetivos educativos, asi como las funciones especificas del local institucional.

Los programas educativos se rigen por o establecido en este capitulo en lo que les corresponde.

Articulo 68.- Funciones
Son funciones de las Instituciones Educativas:
a) Elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Institucional, asi como su plan anual y su reglamento
interno en concordancia con su linea axiologica y los lineamientos de politica educativa pertinentes.
b) Organizar, conducir y evaluar sus procesos de gestion institucional y pedagodgica.
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El PEI se caracteriza por ser': funcional, accesible, representativo, flexible y estratégico.

Funcional

Practico y util para la

/

O

Accesible
Todos lo conocen, lo comparten
y tienen la informacion para
ver su proceso de avance e
implementacion.
pueden entenderlo.

SN
Estratégico
Permite una reflexion critica
de la IE y expresa los cambios

profundos hacia los cuales
conducirla.

gestion escolar.

Flexible
Permite actualizaciones y
evaluacion permanente.

Representativo
Refleja a la IE y a la comunidad
educativa. Centrado en los
aprendizajes de los estudiantes y
orientado al logro de resultados.

! Adaptado de “Manual de gestion para directores de instituciones educativas’, por Unesco, 2011. P. 57.



2.2.1 ESTRUCTURA DEL PEI

EL PEl es el marco para los procesos y para la formulacion, implementacion y evaluacion
de los demas instrumentos de gestion escolar. La estructura que aparece a continuacion
establece los contenidos minimos. Sin embargo; los directivos son libres de ampliarlos,
profundizarlos y adaptarlos a su IE. El PEl de la |E debe de contar minimamente con las
siguientes secciones:

Analisis
situacional

El diagnostico del
PEl gira en torno a
los procesos de la
IE y busca identificar
y medir el nivel de
su implementacion,
es decir; el
funcionamiento
de la IE a finde
plantear mejoras.

© . s
Identidad

La |E declara ensu
visiona sintesis del
modelo educativo
que deseay es
posiblealcanzar, el
mismo que ha sido
construido a traves
de un proceso de
reflexion critica y
participativa. Asimismo
sefala los
principios axiologicos
a los que se adscribe.

0
— e

i

Rropuesta de
gestion escolar
centrada en
aprendizajes

La IE formula
objetivos a partir
de la reflexion del
analisis situacional

y de la vision

compartida,

elaborando
una Matriz de
Planificacion a
mediano plazo
que organiza su
implementacion.

Ministerio de Educacion

—_—v
—_—v
—_v
_—
Acciones para
el monitoreoy

evaluacion del PEI

La evaluacion esta
dirigida a determinar
la consecucion de
los objetivos, de
gestion escolar,
propuestos para la
toma de decisiones
oportunas. Se
recomienda
realizar acciones
de monitoreo de
manera permanente.



ESTRUCTURA DEL DOGUMENTO
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

1. Datos de la |IE
1.1. Informacion de la |IE

2. Analisis situacional

2.1. Resultados de aprendizajes de los estudiantes de la IE
2.2. Resultados de indicadores de eficiencia interna
2.3. Resultados del funcionamiento de la [E
24. Analisis del entorno de la IE
2.5. Diagnostico situacional
3. Identidad

3.1. Vision compartida
3.2. Principios de la Eddcacion

4. Propuesta de gestion escolar centrada en los aprendizajes
41 Objetivos.de gestion escolar centrada en los aprendizajes
4.2. Matriz de planificacion a mediano plazo

5. Acciones para el monitoreo y evaluacion del PEI
5.1 Matriz de monitoreo y evaluacion del PEI

6. Anexos

« Resolucion, actas de reunion, evidencias
del proceso de formulacion, entre otros
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2.2.2 PASOS PARA LA FORMULACION DEL PEI

A continuacion, se explican los pasos sugeridos para la
formulacion del PEI Estas acciones son liderados por
los directivos de la IE, y promueve la participacion de la
comunidad educativa.

La elaboracion del PEl es gradual, sin embargo; se
tiene en cuenta que los pasos de su elaboracion tienen
una temporalidad determinada y se debe procurar su
cumplimiento.

En el caso de las redes educativas, la formulacion del
PEI puede ser liderada por el director o coordinador de
red o un representante designado por consenso.

PAS0 5
Programando
PASO 3 acciones para
o PASO1 Establéciendo el monitoreo y
Realizando nuestras nuestra identidad evaluacion del PEI
acciones iniciales ? ?
PASO 2 PASO 4
Elaborando nuestro Elaborando nuestra
diagnostico institucional propuesta de gestion

escolar centrada en los
aprendizajes



PASO

ACCIONES

INIGIALES

ks

GEN QUE CONSISTE?

Son acciones de preparacion y organizacion que la |E debe
realizar previamente a la formulacion del PEIl. Estas acciones
requieren el liderazgo del director para convocar y sensibilizar
a la comunidad educativa respecto al rol que corresponde a
cada uno de sus miembros en la elaboracion del documento y
la importancia de contar con el PEl para el funcionamiento de
la IE.




1.
Sensibilizacion
a la comunidad
educativa

2.
Conformacion
de la CPEI

3.

Elaboracion de
cronograma de
formulacién del |
PEI 1

Comunicar permanentemente a la comunidad educativa mediante paneles
informativos, comunicados, situaciones de aprendizaje, escuela de padres,
jornadas de reflexion, etc. acerca del sentido e importancia de su participacion
en la planificacion escolar.

Sensibilizar a la comunidad educativa acerca del proyecto, las ventajas vy
beneficios que trae para el mejoramiento de la calidad del servicio que recibiran
los estudiantes.

Conformar en la IE la Comision de Elaboracién del PEI (CPEI), de acuerdo a sus
caracteristicas y contexto, la misma que es de caracter puntual, liderada por el
director y con participacion representativa de los integrantes de la comunidad
educativa. El CONEI participa en la conformacion de la CPEI

Se tendran en cuenta, al conformar la CPEIl, los siguientes criterios: idoneidad,
rendimiento, satisfaccion y desarrollo personal. Asimismo, se estableceran
acuerdos basicos de funcionamiento, se determinaran las metas y los productos
filados para el proceso de elaboracion. Es recomendable dividir las tareas por
capacidades y cualidades de los integrantes, y mantener una comunicacion clara
y permanente en todo momento.

Formalizar a la CPEI, mediante R.D. u otros mecanismos que utilice la IE. En el
caso de IE Unidocente o multigrado sera el docente con cargo directivo quien
asuma el liderazgo, mientras que, en la caso de aquellas que se encuentren
siendo parte de una red educativa; y por decision institucional; pueden conformar
la CPEI mediante un proceso democratico, teniendo a consideracion los tiempos
y espacios para la elaboracion y asegurando la representatividad de quienes la
conforman.

Establecer un cronograma de actividades, considerando el periodo de
planificacion. Las actividades planteadas que requieran la concurrencia de la
comunidad educativa se consideran en la Calendarizacion del afio escolar.
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La CPEI es responsable de planificar y conducir la elaboracion del PEI
asegurando la calidad de las diversas actividades y el resultado final. Debiendo:

L]

L]

L]

L]

L]

Conducir el proceso de elaboracion del PEl y mantener informada a la
comunidad educativa respecto al avance en su formulacion.

Realizar reuniones para la organizacion y orientacion de cada actividad.
Revisar, analizar y sistematizar informacion relevante.

Socializar la version preliminar del PEI con la comunidad educativa.
Redactar la version final del PEI'y difundirla.

Se recomienda que la CPEI esté integrada por representantes de la comunidad
educativa, tomando en cuenta sus caracteristicas (niveles y grados que atiende,
numero de secciones, docentes y estudiantes) y su dinamica institucional.

Cabe resaltar que todos los integrantes asumen responsabilidades en. el
proceso de formulacion, El director tiene un papel de mayor trascendencia
porque debe ejercer un liderazgo que asegure el éxitoy sostenibilidad del
proceso de elaboracion, Se espera que pueda:

Demostrar liderazgo pedagogico.

Ser democratico y participativo.

Ejercer el trato horizontal con los demas.

Promover que los demas formulen sus iniciativas, opiniones y propuestas.
Ser tolerante y respetar la opinion ajena:

Motivar, comprometer y buscar consensos.

Ser coherente en lo que dice y hace.

Mostrar transparencia y €tica en todos sus actos.

Ser informador de su rendicion de cuentas en lo pedagogico, institucional
y administrativo.

Generador de nuevas estrategias para la formulacion e implementacion
del PEI.

Sensibilizacion a la
comunidad educativa

PASU -l Conformacién de
la CPEI
Elaboracion de

cronograma de
formulacion del PEI

ACCIONES INIGIALES




¢EN QUE CONSISTE?

Es el paso fundamental del planeamiento estratégico institucional debido a que mediante
este proceso se establece el reconocimiento de que resultados de aprendizaje ha venido
obtenido la IE, cual es el nivel de cumplimiento de sus procesos internos, qué problemas
y qQué causas se relacionan a lo encontrado, y como se vincula la IE con su entorno para
asegurar la entrega adecuada del servicio educativo de acuerdo con las modalidades y
niveles que atiende. El analisis de los procesos de la I[E permite una comprension integral de
su funcionamiento. En este analisis se identifican las fortalezas, debilidades y potencialidades,
se definen sus causas y posibles alternativas de mejora y transformacion, asi como se
establece la vinculacion de la IE con su entorno, todo ello influye en los resultados de la IE.
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PASO 2: ELABORANDO NUESTRO DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Acciones Formatos, herramientas y orientaciones

1.

Analisis de los
resultados de
aprendizaje

Herramienta informatica, graficos y plantilla

Completar informacion, Analizar graficos y responder preguntas orientadoras
acerca del progreso de los aprendizajes de los estudiantes a partir de la
informacion disponible en actas de evaluacion integral de los ultimos tres afios.

Resultados de evaluaciones estandarizadas

Herramienta informatica, graficos y plantilla

Completar informacion, analizar graficos y responder preguntas orientadoras
acerca del progreso de los aprendizajes de los estudiantes a partir de los
resultados obtenidos en las evaluaciones estandarizadas en las que participa la lE.
en los ultimos tres afos.

Plantilla acerca de progreso de aprendizajes de los estudiantes de la |E.
Analizar y responder preguntas orientadoras acerca de progreso de aprendizajes
de los estudiantes de la IE, a partir de la informacion disponible (actas
consolidadas de evaluacion integral de los Ultimos anos, resultados obtenidos en
las evaluaciones estandarizadas en las que participa la IE, etc.)

2.

Analisis de
Resultado
de eficiencia
interna

Herramienta informatica, graficos y plantilla acerca de resultados de eficiencia
interna de la IE

Completar informacion, analizar graficos y responder preguntas orientadoras
acerca de los resultados obtenidos por la IE en los ultimos afios, sobre indicadores
de eficiencia interna de la IE (matricula, retiro, traslado, aprobados, desaprobados,
extraedad).

Pueden hacer uso de la herramienta de apoyo a la formulacion del PEl y del
PAT que permitira la visualizacion de graficos que ayudan a dar respuesta a las
preguntas de las plantillas.

3.

Analisis del
funcionamiento -
delalE

Encuesta de percepcion del cumplimiento de los procesos de la IE., graficos y
plantilla

Recoger informacion acerca del nivel de cumplimiento de los procesos internos
de la IE., para ello se opta por aplicar encuestas al total de integrantes de la
comunidad educativa o a una muestra representativa (30%), se recomienda
aplicar encuestas a estudiantes de 62 de primaria y 42 y 52 de secundaria a una
muestra o al total de estudiantes. El mismo criterio se puede utilizar con los PPFF.
En el caso del personal docente y no docente se recomienda encuestar a todo
el personal.

Sistematizar lainformacion, lo cual permitira obtener graficos que seran analizados
para luego responder a preguntas orientadoras que contienen las plantillas.

4.
Anélisis del i
entornodela IE

Plantilla de vinculacion de la IE con el entorno

Responder a las interrogantes de las secciones de la Plantilla de Vinculacion de
la IE con el entorno, que considera los principales problemas, potencialidades
y actores de la comunidad donde se ubica la IE que favorecen o no al logro de
aprendizajes de los estudiantes.

5.

Diagnostico
Situacional de
laIE

Cuadro para diagndstico situacional

El diagnostico situacional es la base para la formulacion de los objetivos de la IE.
Para establecerlo, la CPEIl integra la informacion obtenida en las plantillas, en el
cuadro diagnostico, para luego proceder a su redaccion, de manera consistente
y coherente.

La CPEI convoca ala comunidad educativa para reflexionary validar el diagnostico
situacional formulado.
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A TENER EN CUENTA:

¢ Indicadores de eficiencia interna

Matricula: numero de estudiantes de acuerdo a la informacion reportada
en la Ficha Unica de Matricula.

Retiro: numero de estudiantes de acuerdo a la informacion reportada en
las Actas Consolidadas de Evaluacion Integral.

Traslado: nUmero de estudiantes de acuerdo a la informacion reportada
en las Actas Consolidadas de Evaluacion Integral.

Promocion estudiantil: refiere el numero de estudiantes aprobados
y desaprobados, cuyo dato figura en el resumen estadistico.del Acta
Consolidad de Evaluacion Integral del Nivel correspondiente.

Extraedad: numero de estudiantes de acuerdo a informacion reportada
en la Ficha Unica de Matricula

e Herramienta para la formulacién del PEl y PAT
Permite el registro y uso de la informacion producida en la IE. Las actas
consolidadas de evaluacion integral, los resultados de las evaluaciones
estandarizadas, los datos sobre eficiencia interna y los resultados de
la tabulacion de las encuestas son el insumo que se procesan en la
herramienta informatica, de donde se obtienen los graficos para el
analisis correspondiente.

Resultado de Resultados de Resultado de Encuesta de
Aprendizaje Actas ) Aprendizaje ECE eficiencia interna procesos de la IE

Ingresar datos
en el aplicativo

Observar los

graficos obtenidos [ - - C . ..

N

Completar
las plantillas
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EJEMPLO DE LLENADO DE PLANTILLAS
PLANTILLA DE RESULTADO DE ACTAS DE EVALUACION INTEGRAL

RESULTADOS OBTENIDOS DE LAS ACTAS CONSOLIDADAS DE EVALUACION INTEGRAL DE LOS ULTIMOS ANOS

Preguntas de Analisis de los graficos obtenidos y/o Problemas
Causas asociadas
analisis revision de documentos relacionados

¢Cémo han
evolucionado los
promedios finales
obtenidos por los
estudiantes en
los ultimos tres
afios? Muestran
crecimiento,
decrecimiento o
fluctuacion en los
niveles alcanzados.

;Qué interpretacion
se obtiene al
observar los niveles
de logro obtenidos
por los estudiantes?

EL NIVEL DE L0GRO DESTACADO HA $I00 CONSTANTE, PERO
REPRESENTA UN NUMERO REDUCIDO DE ESTUDIANTES FRENTE
AL TOTAL DE ESTUDIANTES DE LA IE

EN EL NIVEL DE LOGRO PREVISTO SE UBICA EL MAYOR
PORCENTAUJE DE ESTUDIANTES Y SE MANTIENE CONSTANTE
DURANTE L0 TRES ANOS.

EN EL NIVEL EN PROCESO, SE UBICA UN PORCENTRUE
REDUCIDO DE ESTUDIANTES Y SE MANTIENE CONSTANTE.

EN €L NIVEL EN INICIO, SE UBICA UN PORCENTRJE MINIMO DE
ESTUDIANTES ¥ SE MANTIENE CONSTANTE.

AL 0BSERVAR L0S NIVELES DE LOGRO SE OBSERVA LA
TENDENCIA A QUE LA MAYORTA DE LOS ESTUDIANTES
OBTIENEN LA CALIFICACION A, CORRESPONDIENTE AL LOGRO
PREVISTO.

SIN EMBARGO, EN LAS AREAS DE MATEMATICA Y
COMUNICACION SE OBSERVA LA MENOR CANTIDAD DE
CALIFICACIONES EN DICHO NIVEL.

POCOS ESTUDIANTES
ALCANZAN EL NIVEL DE
L0GR0 DesTACADD.

PERSISTENCIA DE LA BRECHA
ENTRE ESTUDIANTES CON
CALIFICACIONES AD Y A Y
AQUELLOS CON BAJO NIVEL
DE LOGRO DE APRENDIZAJES,
ES DECIR CON CALIFICACIONES
BYC

~o

LIMITADO MANEJO DE ENFOQUES
PEDAGOGICOS, ESTRATEGIAS DE
APRENDIZAJE Y USO EFECTIVO DEL
TIEMPO DURANTE LAWSESION DE
APRENDIZALE.

EXISTEN DIFERENTES CRITERIOS
PARA LAEVALUACION DE
ESTUDIANTES) SEOBSERVA

QUE A0 T0DOS L0S DOCENTES
DOMINAN LA EVALUACION POR
COMPETENCIAS.

PROGRAMACION CURRICULAR
ALEJADA DE LAS NECESIDADES
EDUCATIVAS DE L0S ESTUDIANTES.

DESINTERES POR PARTE DE L0
ESTUDIANTES HACIA LAG SESIONES
DE APRENDIZAJE, SE EVIDENCIA
QUE LAS ESTRATEGIAS Y
MATERIALES UTILIZADOS NO SON
MOTIVADORES, NI ESTIMULANTES.

RESULTADOS OBTENIDOS EN LAS EVALUACIONES ESTANDARIZADAS EN LAS QUE HA PARTICIPADO LA IE EN
LOS ULTIMOS ANOS

Analisis de los graficos obtenidos y/o
revision de documentos

Preguntas de
analisis

~EL NIVEL SATISFACTORIO HA $ID0 FLUCTUANTE, PORQUE DEL
A0 2019 AL2076 St 0BSERVA UN CRECIMIENTO NOTORID
0F 17%; SIN-EMBARGO; DEL 2016 AL 2017 SE DECRECID
EN §9%.

¢Cémo han
evolucionado los
porcentajes de
estudiantes que
se encuentran

en los niveles
previo al inicio, en
inicio, en proceso
y satisfactorio

en los ultimos
afios de acuerdo
a evaluaciones
estandarizadas
en las que la IE ha
participado?

EN ELNIVEL EN PROCESO SE OBSERVA FLUCTURCION, ENTRE
EL2019 Y 2016 SE DESCENDID EN 114% Y ENTRE €L 2016
y 2017 EXISTID UN CRECIMIENTO DE 8%.

EN €L NIVEL EN INICIO, EXISTE DECRECIMIENTO DURANTE LS
ULTIMOS TRES ANS, €S DECIR, SE HA DISMINUIDD EL
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN EL NIVEL EN INICIO

EN 5,8%.

EL NIVEL SATISFACTORIO EXISTE DECRECIMIENTO.

EN EL NIVEL EN PROCESO SE OBSERVA FLUCTURCION, ENTRE
€L 2015 Y 2016 cRecid 16,5% Y ENTRe €L 2016 Y 2017
EXISTIO UN DECRECIMIENTO DE 11%.

EN EL NIvEL EN INICIO, SE 0BSERVA FLUCTUACION DEL

2015 AL 2016 QUE ReDLJO EN UN 32,7% Y DEL 2016 AL
2017 £XISTID UN CRECIMIENTO DE 8 9% RESPECTO A ANOS
ANTERIORES.

SEnlEE s Causas asociadas
relacionados

-~ EXISTE UNA NOTORIA
FLUCTUACION EN L0S
NIVELES DE LOGRO DE L0
ESTUDIANTES.

MAYOR PORCENTRJE DE

| ESTUDIANTES UBICADOS POR

DEBAJO DEL LOGRO
SRTISFACTORIO.

EXISTE BAJO NIVEL DE
LOGRO EN LA COMPETENCIA
MATEMATICA.

1

4

3

b

CADA Aflo CAMBIAN L0
MAESTROS, POR L0 QUE NO
EXISTE UNA CONTINUIDAD EN LA
PRACTICA PEDAGOGICA.

FALTA IMPLEMENTAR EL
MONITOREO A LA PRACTICA
PEDAGDGICA DE MANERA
EFICIENTE.

NO SE SOCIALIZA LS RESULTADOS
DEL MONITOREO A LA PRACTICA
PEDAGOGICA, NI SE REFLEXIONA
S0BRE ELLO.

LA PLANIFICACION ANUAL NO
HA PREVISTO LA GENERACION DE
CONDICIONES PARA ATENDER A
LA DEMANDA Y $US NECESIDADES
OE APRENDIZALE.



PLANTILLA ACERCA DE RESULTADOS DE EFICIENCIA INTERNA

Anadlisis de los graficos

Preguntas de analisis

¢Se han incrementado,
mantenido o disminuido
el numero de estudiantes
matriculados en los
ultimos tres anos,
considerando el numero
de estudiantes retirados y
trasladados?

¢Se ha aumentado,
mantenido o reducido el
porcentaje de estudiantes
no promovidos
(repitencia)?

¢Se ha aumentado,
mantenido o reducido el

porcentaje de estudiantes

con extraedad?

obtenidos y/o revisiéon de
documentos

EN 0 ULTimos TRes ARoS, LA 1E

- HA DISMINUIDO U MATRICLLA EN 70

- ESTUDIANTES. ADEMAS, SE HA RECIBIDD
A 69 ESTUDIANTES TRASLADADOS
CENTRE €L 2015 Y €L 2017

LA REPITENCIA HA DISHINUIDD EN
5%

Problemas relacionados

LA IE PRESENTA DISMINUCION EN SU

* MATRICULA Y DESCONOCE LOS MOTVOS.

N0 SE HAN REGISTRADD.

LA IE No PRESENTR ESTUDIANTES CON
* EXTRAEDAD EN L0S TRES DLTIMOS A0S

Ministerio de Educacion

Causas asociadas

NO EXISTE UN REGISTRO DE
MOTIVOS POR LOS QUE UN
ESTUDIANTE SE RETIRA DE LA [E

EXISTENCIA DE FRETORES
INTERNOS=(PROPUESTR
PEDAGOGICA, FALTA DE VINCULO
CON LA, FAMILIAS, PocA
MOTIVACIONADE ESTUDIANTES,
SITURCIONES DE BULLYING).

EXISTENCIA DE FACTORES
EXTERNOS (ZONR, OTRAS IE,
£7e).
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ENCUESTA DE PERCEPCION DE LOS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA ACERCA
DEL FUNCIONAMIENTO DE LA IE

Nivel de implementacion de los
indicadores

Indicadores

(La Institucion Educativa ...) RUEenteside

verificacion

Procesos

dela lE

En inicio En proceso Logrado

DIRECCION Y LIDERAZGO
Gestionar relaciones inte-

Desarrollar planeamiento institucional

Cuenta con PEl elaborado con
la participacion de la comunidad
educativa (Equipo directivo,
docentes, personal administrativo,
estudiantes y padres/madres de
familia).

PEI, actas,
comunicaciones
escritas, registro

fotografico.

Tiene un PCI que orienta los
procesos pedagogicos a traves de la
diversificacion curricular.

PCIE, documentos
de programacion
curricular
diversificados.

Tiene un PAT que establece
actividades anuales en funcion a los
compromisos de gestion escolar.

PAT,
Instrumentos de
acompafamiento y
monitoreo, actas.

Posee un Rl que establece las
funciones, derechos, sanciones y
estimulos de los integrantes de la

comunidad educativa.

Rl, actas
resoluciones,
normas vigentes.

rinstitucionales

Implementa proyectos y programas
de instituciones publicas y privadas
considerando los objetivos de la |E.

Actas, acuerdos,
proyectos, PEl'y PAT

Promueve alianzas
interinstitucionales'y/o comunitarias
para alcanzar los objetivos de la IE.

Acuerdos, actas,
comunicaciones
escritas.

Realiza e implementa acuerdos de
beneficio mutuo con organizaciones
y/o representantes de la comunidad.

Libro de actas, PEI
y PAT

Evaluar la gestion escolar

Realiza de forma oportuna
y pertinente las acciones de
monitoreo a las actividades de los
procesos que se desarrollan en la IE

Plan de Monitoreo,
PAT, Fichas de
Monitoreo, Informes

Evalua los resultados del
funcionamiento de la IE,
reconociendo sus avances y
limitaciones.

Informe de Gestion
Anual, PEl'y PAT

Implementa mecanismos y
estrategias de mejora continua
del funcionamiento de la IE,
garantizando la sostenibilidad del
servicio educativo prestado.

PEI, PAT, PCI, PCA

Brinda informacion en forma
periodica a la comunidad educativa
acerca de los resultados de
aprendizaje y gestion de la IE.

PAT, Informe de
Gestion Anual
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Gestionar la matricula

Organiza y realiza oportunamente el proceso
de matricula, brindando informacion

Nominas de
matricula, ficha de
matricula, Actas

. de evaluacion, X
acerca de la trayectoria escolar de las y los :
. constancias de
estudiantes. i
vacantes, material
de difusion.
! : Nominas de
Organiza y realiza oportunamente el proceso ,
e , matricula, actas
de ratificacion de la matricula, asegurando la X

permanencia de las y los estudiantes.

de evaluacion,
constancias

Asegura la permanencia del estudiante
en el sistema educativo, mediante la
atencion oportuna durante el recibimiento y
otorgamiento de traslados.

Constancia de
vacante, Resolucion
directoral, Nomina
de matricula

Preparar condiciones para la ges-
tion de los aprendizajes

Organiza y realiza oportunamente el proceso
de matricula, brindando informacion
acerca de la trayectoria escolar de las y los
estudiantes.

Organiza y realiza oportunamente el proceso
de ratificacion de la matricula,-asequrando la
permanencia de las y los estudiantes:

Organiza y verifica la distribucion de espacios
para asegurar los procesos pedagogicos.

Ficha unica de
matricula, Nomida
de matricula y
horario escolar.

Fortalecer el desemperio docente

Implementa estrategias de trabajo colegiado
permanentes entre los docentes de la IE

Plan de monitoreo,
acompafiamiento y
supervision, fichas
de monitoreo, diario
de campo, actas de
compromiso, PAT.

Realiza investigaciones e innovacion
pedagogica relacionados a la gestion de los
aprendizajes y gestion escolar.

Proyectos de
innovacion
pedagdgica,
investigaciones,
informes.

Implementa acciones de acompafiamiento
y monitoreo pedagogico para mejorar la
gestion de los aprendizajes.

PAT, programa de
acompafiamiento,
Fichas de
acompafamiento
y monitoreo,
informes.
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Gestionar los aprendizajes

Asequra y garantiza la realizacion
de las sesiones de aprendizaje,
considerando la secuencia didactica y
utilizando estrategias pedagogicas.

PCI, PCA, Unidad didactica,
sesiones de aprendizaje,
Fichas de monitoreo, PAT,
Libro de actas.

Implementa actividades de refuerzo
escolar a estudiantes que muestran
dificultades de aprendizaje.

Plan de reforzamiento
escolar, Informes, PAT

Realiza acciones de tutoria o
acompafamiento integral al
estudiante.

Registro de atencion al
estudiante.
Cuaderno de atencion al
padre de familia.

Evalua el rendimiento y desempefio
de sus estudiantes, en funcion a los
aprendizajes esperados.

Instrumentos de
evaluacion, registro auxiliar,
tarjeta de informacion-
informe de mis progresos.

Emite de manera oportuna registros
y certificados del aprendizaje de los
estudiantes

Boletas informativas,
registro auxillar, registro
oficial, actas.consolidadas
de evaluacion integral,
constancias y/o
certificados de estudios.

Gestionar la convivencia escolar y la participacion

Cuenta con un Comité de Tutoria que
establece de manera.consensuada
normas de convivencia gue forman

parte del' Reglamento Interno.

Resolucion Directoral de la
IE que reconoce e instala
el Comité de Tutoria,
Orientacion Educativa y
Convivencia Escolar, RI.

Desarrolla estrategias y espacios
para brindar soporte emocional y
proteccion a las y los estudiantes y a la
comunidad educativa.

Cuaderno de incidencias,
Acceso a Plataforma
SISEVE, Jornadas de

integracion.

Cuenta con espacios que promueven
la participacion y organizacion
estudiantil (Municipio escolar, consejo
estudiantil u otros).

RD de conformacion,
actas, informes.

Cuenta con mecanismos para
involucrar a las familias en el
aprendizaje de sus hijos (Escuela
de padres, reuniones de atencion
personalizada, actividades por el inicio
del afio escolar).

Actas, comunicaciones
escritas, registro
fotografico.
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Ministerio de Educacion

Comunicaciones
Organiza y supervisa la jornada laboral escritas, registro de
del personal para garantizar la provision asistencia (tarjeteros, X
del servicio educativo. marcador biométrico,
etc.) e informes.
w
8 Instrumentos de
'EB evaluacion, informes,
S . . . comunicaciones
< Acompafia y monitorea el desempefio :
” escritas, Plan de
o laboral del personal de la IE para acompafamiento X
2 identificar fortalezas y debilidades. . o
=} monitoreo y supervision,
o RD de felicitacion, PEI
‘E y PAT.
i Gestiona e implementa actividades
£ relacionadas al fortalecimiento de Plan de Fortalecimiento
_g capacidades del personal de la IE para de Capacidades, PEl, X
< la mejora de la calidad del servicio PAT.
educativo.
Reporte de horas,
Controla y reporta de forma oportuna el N nor
2 . informes (tarjeteros,
cumplimiento de la jornada laboral del : M X
marcadoer biometrico,
personal.
etc.)
1 . . .
s 8 Organiza e implementa acciones
9 S de limpieza y mantenimiento de los X
= servicios basicos e infraestructura, . o
© “E’ garantizando espaciossaludables. AV'SQS, comunicaciones
20 escritas, rol de limpieza
g ° del personal de servicio,
= (E) Realiza, administra y evalua la reporte Wasichay.
g0 implementacion de'servicios X
= e complementarios.
c v
= 0
» O
Sz
So ' . Rol de cuidado de la
0 Adopta medidas de seguridad y/o .,
< & > . IE, Plan de gestion del X
o .2 gestion del riesgo de desastres en la [E. .
O © riesgo de desastres.
v oun Cuenta con informacion sobre la
[oRd] . . .
- cantidad y estado de los bienes, recursos Inventario, reportes, X
% 'qC) n y materiales educativos, informando informes, SIGA.
v B g acerca de las altas y bajas.
S c =
&S
a .
% oo Implgmenta mecanismos y., Protocolos, Informes,
g o procedimientos para la distribucion y : ‘
= 35 . . . comunicaciones X
E0 preservacion de los bienes, materiales y
S O . formales.
< - recursos educativos.
& ., 0
Swn Informe de gastos
"?, 9 = Programa y ejecuta los gastos de la IE : -9 '
2 0 E - . registros de ingresos y
£ 5 .0 | de manera planificada garantizando una S X
€ Y s estion transparente €Qresos economicos,
529 9 P ’ comprobantes de pago.
< 9
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PLANTILLA DE ANALISIS DE VINCULACION DE LA IE CON EL ENTORNO

¢Cuales creen que
son los principales

GRIFO AL FRENTE DE LA IE.
FALTA DE SEMAFORIZACION
CERCA DE LA IE PRODUCE

Factores del entorno relacionados a la IE Estrategias a la IE relacionadas al entorno

ORGANIZAR A L0S PADRES
OE FAMILIA PARA APOYAR

localidad donde se
ubica la IE?

SECURA,

problemas que ACCIDENTES. iComo los EN LA SEGURIDAD DE L0§
afectan a la RIESGO DE INUNDACION POR LA | mitigamos? ESTUDIANTES,
comunidad/ localidad CERCANTA AL R GESTIONAR ALIANZAS CONEL
RIESGOs  donde se ubica lalk? CONFLICTOS ENTRE ESCOLARES GOBIERND REGIONAL Y LOAL
DE DIFERENTES IIEE PARA LA INSTALACION S
) SEMAFORD. - PROMOVER LA
FRALTA DE SEMAFORIZACION VINCULACION POSITIVA CON'LRS
que afectan a la IE ENTRE ESCOLARES DE
DIFERENTES ILEE.
ESTRBLECIENDO-ALIANZAS
¢Cudles son las BUENA UBICACION, CERCANA ZNCTUQEV%'S;%TTETCEO%C%S(RHS
POTENCIALI- ggri;'ggfu fn?g:ée/zas R DIVERSAS INSTITUCIONES ;Como g HTFLCIONES PIBLES 1
DADES PUBLICAS Y PRIVADAS Y AREA aprovechamos?

PRIVADAS PARA LA MEJORA DE LO§
APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES
Y §U SEGURIDAD.

ACTORES DEL

¢Qué instituciones
u organizaciones
publicas y/o privadas

PUBLICAS: DIRECCIN ReGioNAL
OE TRANSPORTE Y COMUNICACIONES.
DIRECCION REGIONAL DE TuRIsMo
Y TRABAJO. MUNICIPALIDAD: DRE.

Segun los riesgos
priorizados, ;quée
instituciones u
organizaciones de

PUBLICAS - PNP GORE, Y
MUNICIPALIDAD: BRINDAR SEGURIDAD
Y APOYAR CON LA INSTALACION DE

ENTORNO | trabajan en la RENIEC. GORE. PNP PRIVADAS: las mencionadas | SEMAFOR0S. PRIVADAS - EMPRESAS
comunidad/ localidad | EMPRESAS DE TRANSPORTE. AGENCIRS | pueden beneficiar | pE TRANSPORTE: RESPONSRBILIDAD
donde se ubica la IE? | BaycARiAg, TIENDAS COMERCIALES Y @ @ IE? ¢Dequeé | goeAL

SUPERMERCADDS manera?’
Anaélisis de los resultados
de aprendizaje
Diagnostico

Situacional de la IE

5

PASO 2
ELABORANDO
NUESTRO

2,

Analisis de
resultado
eficiencia interna

DIAGNOSTICO
SITUACIONAL

Analisis del contexto
social, cultural, ambiental y
econémico de la IE

Analisis del funcionamiento
dela |E

4 ©



Evaluacion de
Resultados

Ministerio de Educacion

CUADRO PARA EL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Causas asociadas ;Por qué se ha originado

Problemas identificados

el problema?

CADA AR CAMBIAN L0S MAESTROS, POR LO QUE NO
EXISTE UNA CONTINUIDAD EN LA PRACTICA PEDAGOGICA.

, 2 NOSE HA IMPLEMENTADO EL MONITORED A LA PRACTICA
FYISTE UNA NOTORIA FLUCTURCION €N L0S NIVELES DE LOGRO PEDAGOEICA DE MANERR EFICIENTE.
resultaos de e | U L0 ESTUDRNTES MAYOR POREENTALE O ESTUDRNTES
UBICADOS POR DEBAJO DEL LOGRD SATISFACTORI. EXISTEN BAJ0 | 3. NO SE SOCIALIZA L0S RESULTADDS DEL MONITORED LA
NIVEL DE LOGRO EN LA COMPETENCIA MATEMATICA. PRACTICA PEDAGORICA, NI SE REFLEXIONALSOBRE ELLD
& LA PLANIFICACION ANUAL NO_HAWBREVISTONLA
GENERACION DF CONDICIONES'PRRA ATENDER A LA
DEMANDR Y SUS NECESIDADES\DEBPRENDIZAJE
1 FALTA DE ARTICULACIONNEN L0S DOCUMENTOS
PEDAGRICOS.E INSTRUMENTOS QUE.BRINDRY EL MINEDL,
(A UGEL Y (A IE
2 DESINTERES 00R PARTE'DE L0S ESTUDIANTES HACA
o o ot POCOS ESTUDIANTES ALCANZAN €L NIVEL DE LOGRO DESERDO EN E?TSRZETSE%T% 3;35‘;?;‘38%’530ﬁfégﬁsgg'&&“ LAS
i?nsaol%sa d:ga;:eas CURNTO 1 L0S APRENDIZAJES. EXCESIVA FLUCTURCION EN LAS :
evaluacion integral ;%LEECR?%%OEES %THEN('&HENETO%DE'SST&TTT ?jogRHHN”&S T RRERS 9 e piERDE EL TIEMPD TOMANDD RSISTENCIRS Y
CTURCH : : TRATANDO DE CONTROLAR LA DISCIPLINA DURANTE LAS
SESIONES DE ARRENDIZAVE.
b EXISTEN DIFERENTES CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE

ESTUDIANTES, St OBSERVA QUE NO TODOS LOS DOCENTES
DOMINAN LA EVALUACION POR COMPETENCIAS.

Resultados de actas
consolidadas de
evaluacion integral

LA IE PRESENTA. DISMINUCION. EN SU MATRTCULA Y DESCONOCE
L0 MOTIVOS.

NO EXISTE UN REGISTRO DE MOTIVOS POR LOS QUE UN
ESTUDIANTE SE RETIRA DE LA IE. 10. EXISTENCIA DE
FACTORES INTERNOS (PROPUESTA PEDAGOGICA, FALTA
DE VINCULO CON LAS FAMILIAS, POCA MOTIVACION DE
ESTUDIANTES, SITURCIONES DE BULLYING). T1. EXISTENCIA

DE FACTORES EXTERNOS (ZONA, OTRAS IE, ETC).
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Nivel de imple-

Evaluacion del o Problemas :
Funcionamiento de la IE m?;‘;?;%g?el relacionados CEILEES EROEERES
‘@)| Desarrollar
(N5 planeamiento LOGRADO
4| institucional
&
a) ESCASA VINCULACION DE L0
Nl Cestionar relaciones CONVENIOS Y LA MEJORA DE 1 LA IE N0 HA ESTADD TRABAJANDO CON OBJETIVOS CLARDS
@l interinstitucionales y | EN PROCESD L0S APRENDIZAJES DE L0S EN LA MEJORA DE L0S APRENDIZAJES.
~9 comunitarias ESTUDIHNTES
(©)
o
21 Evaluar la gestion
=1 escolar LOGRADD

| 1 PADRES, MADRES 1/0 ARGDERADDS NO,CONSIDERN
_ |Eestonre L0GRADD RELEVANTE ACTUALIZAR LA INFORMACION'DE SUS HIJAS
< matricula E HIJOS Y LAJE'NDHA PREVISTO MECANISMOS ADECURDOS
o} PARA ELL0!
8 Preparar , ,
4l condiciones para | geers 2 SEAONSIDERA'A LA PLANIFICACION COMO UNA ACCION
=9 la gestion de los RUTINARIA.
O izaj ;
z aprendizajes LA PLANIFICAGION SE VE AFECTADA POR DOCENTES QUE
=l Fortalecer el DATOS DESACTURLIZAOS EN LA PIDEN PERMISOS 0 LICENCIAS CONSTANTEMENTE Y DE
; desempefio LOGRADO FichA UNIcA DE MATRICULA: \ MBNERA INJUSTIFICADA.
P docente DEBILIDAD EN LA PLANIFIGACION )
O Y PROGRAMACION DEACCIONES PESE A QUE SE HAN CONSIDERADO EN LA PLANIFICACION
S . DE REFORZAMIENTO ESCOLAR. ANUAL LAS REUNIONES DE TRABAJO COLEGIADD NO S
O Serzti%?;arleis EN INICID LIMITAD0S FSPHCIOS DE CUMPLEN Y NO RSISTE LA MAYORIA DE DOCENTES.
S R SOIAIZALION'OEL0S RESULTRDOS | 5 No exisTE MOTIVACION PARA PRRTICIPAR EN LAS
9 Egcggg'ggsggP:EEDh?TGooglECOLHS REUNIONES DE TRABRO COLEGIADO.
IMI
E NORMAS DE-CONVIVENCIA ESCOLAR. 6. NO EXISTE UNA AGENDA DEFINIDA PARA LAS REUNIONES
= DE TRABAJO COLEGIADO. LAS REUNIONES DE TRABAJD
= P COLEGIADD NO CUENTAN CON ALGUIEN QUE LIDERE EL
] convivencia escolar | B RED PROCESO DE REFLEXION Y CRITICA.
2:‘ y la participacion 7. NULR SISTEMATIZACION DE RESULTADOS DE MONITORED
e PEDAGOGICD.
(a)
8 LS NORMAS DE CONVIVENCIA NO HAN $I00 ELABORADRS DE
MANERA CONSENSURDA.

Ml Administrar los
z recursos humano EN PROCESO
|
Ll
a 1 FALTA DE CONTROL DE LAS ASISTENCIAS NO SE CONSIDERA
=4 Administrar la IR NSNS QUE SER IMPORTRNTE L USD EL TIEMPD EFECTIV DE
7 iRfraestrictura, los PERVIRNENTES £ INJUSTIFCADRS ACUERDD CON LA PROGRAMACION ESTABLECIR
s servicios basicosy | EN PROCESD OE ALGUNOS DOCENTES Y -
-8l complementarios DRECTIVOS. SERVICIOS HIGIENICOS | 2 POC0S SERVICIOS OPERATIVOS. NO SE CUENTA CON AGUA
2 INOPERATIVS. TEXTOS ESCOLARES TODO EL DA, S0LO POR HORAS.
O | AsliifEn les DETERIRADOS. DEFICENTE 3 L0S ESTUDIANTES NO UTILIZAN BIEN L0S SERVICIS
Pl | e rocureos GESTION DEL SISTEMA DE BANCD
2 [ EN INICO OE LIBRO. LIMITADOS MECANISMOS | 4. FALTA DE CUIDADO DEL MATERIAL EDUCATIVO.
- | p
o ccucativos Egﬁﬁ”ﬂ&g“ LN 5 N0 EXISTEN MECANISMOS DE RENDICION DE CUENTRS CLARR
= ' PARA LA COMUNIDAD EDUCATIVA.
o)
% .
o Adm|rj|strar recursos EN INICIO
(L €cCONOMICOS
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Resumen diagnostico de resultados de la IE, resultados de evaluacion del funcionamiento de la IE, y vinculacién

con su entorno (Describir de manera integral los principales resultados encontrados en el andlisis situacional)

LA IE REFLEJA RESULTADOS DE APRENDIZAJE SIMILARES EN CUANTO A LAS CALIFICACIONES OBTENIDAS EN LA ECE Y L0, RESULTADOS.DE LAS ACTAS
CONSOLIDADAS DE EVALUACION INTEGRAL, AMBOS RESULTADOS REFLEJAN A LA MAYORTA DE ESTUDIANTES EN EL NIVEL DE INICIO Y ENPNIVEL DE LOGRO C;
ACERCA DE ESTOS EN L0S TRES ULTIMOS ANDS SE OBSERVA FLUCTUACION, ES DECIR, NO HAY CONTROL ACERCA DEL'PROGRESD DE LA, CALIFICACIONES DE L0S
ESTUDIANTES. LA FLUCTUACION SE DA TAMBIEN ENTRE GRADOS Y AREAS, ENCONTRANDOSE MAYOR DEBILIDAD EN ELAREA DE CIENCIAS SOCIALES. EN CUANTO
AL LOGRO DE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR SE RECONOCE SU AVANCE Y DE LAS NUEVAS PRACTICAS DE GESTION ESCOLAR COMO EL DA DE LOGRO, LAS
JORNADAS DE REFLEXION, LA SEMANA DE PLANIFICACION QUE HAN CONTRIBUIDD A ACERCARNOS'MAS, ENCONTRAR ESPACIOS PARA DIALOGAR RESPECTO A LA
MEJORA DE L0S APRENDIZAJES Y LAS CONDICIONES QUE DEBEN ASEGURARSE PARA EL MEJOR FUNCIONAMIENTO Y RESULTADOS DE LA IE. RESPECTO DE LOS
RESUCTADOS DE EVALUACION DE FUNCIONAMIENTO DE LA IE, EL NIVEL DE CUMPLIMIENTOLDE L0S,PROCESOS NOS REFIERE A UN MAYOR NUMERD DE PROCESOS
LOGRADOS Y EN DESARROLLO, SIN EMBARGO SE RESALTA QUE EXISTEN PROCESOS ENLINICIO A NIVEL INSTITUCIONAL. SIN EMBARGO, AL EVALUAR CADA PROCESO
ENCONTRAMOS PROBLEMAS IMPORTANTES EN TODOS ELLOS. CON RESPEGTO.AL PROCESD DE DESARROLLO PEDAGOGICO Y CONVIVENCIR, SE OBSERVA QUE EXISTE
FALTA DE PLANIFICACION CENTRADA EN L0 APRENDIZAJES Y POR ELLO, NO'SE PLANIFICAN ESPACIOS, Ni ESTRATEGIAS DE EVALUACION DE LA GESTION
ESCOLAR, NI SE ARTICULA CON L0S ACTORES EXTERNOS/SOBRE LAS NECESIDADES DE L0 ESTUDIANTES ¥ LA IE. EN EL PROCESO DE DESARROLLO PEDAGOGICO
Y CONVIVENCIR, SE ENCUENTRA QUE ES SUMAMENTE NECESARIO EL TRABAJO COLEGIADD BAJO DIFERENTES FORMAS QUE PERMITIRA LA REFLEXIN CRITICA
ACERCA DE LA PLANIFICACION Y PROGRAMACION CURRIGULAR, REFORZAMIENTO DE APRENDIZAJES, CALENDARIZACION Y NORMAS DE CONVIVENCIA ESCOLAR
SOBRE EL PROCESO DE SOPORTE AL FUNCIONAMIENTO DE LA IE, SE 0BSERVA DEFICIENCIAS A NIVEL CONCRETO (DETERIORO DE LA INFRAESTRUCTURA Y
MATERIALES), AST COMO AL NIVEL, DEARS PRACTICAS COTIDIANAS (TARDANZAS, INASISTENCIAS ¥ FALTA DE RENDICION DE CUENTAS). SE ENCUENTRA,
ADEMAS, QUE L0S ACTORES DELLENTORNO BRINDAN APOYD A LA IE; SIN EMBARGO, TODOS ESOS APOY0S Y OPORTUNIDADES NO SE RELACIONAN CON EL
CRECIMIENTO SOSTENIBLE "D, LS APRENDIZAJES, DE ACUERDO CON LAS CARACTERISTICAS DE LOS ESTUDIANTES.




PASO

, ESTABLEGIENDO
i NUESTRA IDENTIDAB

¢EN QUE CONSISTE?

La identidad de la IE es la definicion de su modelo educativo en referencia a sus
caracteristicas y particularidades que la hacen diferente de otras II. EE., y es construida
de manera colectiva con los miembros de la comunidad educativa. Es ademas, la
manera en que la |E transmite sus principios que rigen su accionar y la imagen hacia
donde quiere llegar, es decir, coOmo quiere la |IE ser percibida por la comunidad.
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PASO 3: ESTABLECIENDO NUESTRA IDENTIDAD

Acciones Formatos, herramientas y orientaciones

1.
Presentacion,

del Diagndstico

Situacional

Presentar a la comunidad educativa el Diagnostico Situacional. .y recoger
sus opiniones y sugerencias de mejora en beneficio de la gestion escolar, y
asegurando el cumplimiento de la finalidad de la IE.

Se puede considerar como preguntas base: EL contenido del Diagnostico
Situacional refleja la realidad de la IE?, ;existe algun elemento que afiadir o
eliminar?, ;por quée?

De ser necesario, la CPEI debe compilar la informacion recolectada para realizar
los ajustes correspondientes al Diagnostico Situacional. Ello asegura que se refleje
fielmente la realidad que la IE tiene como desafio.

2.

Elaboracion
de la visidon
compartida

Plantilla para formulacion de la vision compartida

La CPEI dirigiré la formulacion de la vision compartida de la IE, considerando el
Diagndostico Situacional de la IE, la vision del sector educacion, y los principios
de la educacion, interiorizados en sesiones de aprendizajes y reuniones previas
(estas acciones pueden ser parte de la calendarizacion de la IE o sesiones de
aprendizaje programadas). Para ello, la formulacion de la vision compartida
puede implicar la aplicacion de una estrategia adecuada con el tiempo y espacios
disponibles (reuniones, asambleas, talleres, etc.)

Es importante que se cuente con la participacion de la mayor cantidad, sino es
de todos los integrantes de la comunidad educativa.

Difundir a la comunidad educativa la importancia de los principios de la
educacion’, y de la vision del Sector Educacion®.

Una estrategia para trabajar el futuro deseado, consiste en invitar a los estudiantes,
padres de familia, docentes, directivos, personal administrativo, jerarquico,
servicio, vigilancia, auxiliares y personal de apoyo pedagdgico a completar fichas
acerca de los suefios que tienen en relacion a la IE y a lo que desean de ella.
Una vez completadas se sistematizara en la plantilla de formulacion de la vision
compartida.

7Ley N° 28044, Ley General de Educacion, art. 8 (Etica, equidad, interculturalidad, calidad, equidad, inclusion, conciencia ambiental y

creatividad e innovacion).

PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL AL 2021, p. 21. Consejo Nacional de Educacion



Guia para la formulacion e implementacion del PEL y PAT

Principios de la educacién
La educacion peruana tiene al estudiante como centro y agente fundamental del
proceso educativo. Por ello se han planteado los siguientes principios que orientan
el quehacer de las II.EE.

A4

Etica

Educacion promotora

de valores

Calidad

Asegura condiciones

Futuro deseado

nuestra IE?

UNA INSTITUCION EDUCATIVA
DE“CALIDAD, QUE RESPETA LA
INTERCULTURALIDAD Y ASUME CON
RESPONSABILIDAD LOS DESAFTOS QUE
LAS CARACTERISTICAS Y EL CONTEXTO
OE LA IE DEMANDAN PARA SU
ATENCION.

adecuadas para

la educacion

Conciencia
ambiental

Motiva el respeto,
cuidado y conservacion
del entorno

——
Equidad
Garantiza iguales
oportunidades

L
Democracia
Ejercicio pleno
de la ciudadania y

fortalecimiento del
estado de derecho

-

REF

Interculturalidad
Valoracion y
enriguecimiento
de la propia cultura

®
( X
Inclusion
Atencion de calidad
a la poblacion
en situacion de
vulnerabilidad

Creatividad
e innovacion

Promueven la
produccion de nuevos

conocimientos

EJEMPLO-DELLENADO DE PLANTILLAS
PLANTILLA PARA FORMULACION DE LA VISION COMPARTIDA

Brecha

Futuro factible

- ;Qué tan lejos esta nuestra

ella?

- ¢Cuadl es nuestra situacion

actual?

LA PRINCIPAL BRECHA SE ORIGINA A

PARTIR DE LAS CONDICIONES PARA

ORGANIZARNOS: TIEMPO Y REPORTE
0PORTUNO DE INFORMACION.
ESCASO COMPROMISO CON €L

 FUNCIONAMENTO OF LA IE, DEBILDAD

EN LA AUTOEVALUACION DEL
FUNCIONAMIENTO DE LA IE.

“IE de'lo que deseamos para  ;Qué de los que deseamos
¢Coémo deseamos que sea | |

es posible lograr en 3-5
afios?

AL B0 % SE PUEDEN AR RESPUESTR

A LAS CAUSAS ASOCIADAS A LOS
PROBLEMAS.

Vision compartida

(Redaccion)

AL 2021 LA LA 1E N“2226 DEL
DISTRITO DE MOCHUM], APUESTA POR

UN SERVICIO EDUCATIVO EFICIENTE DE

CALIDAD BASADA EN EL PRINCIPIO DE
INCLUSION € INTERCULTURALIDAD CON
UN ENFOQUE HOLISTICO CON ACTITUD

RESPONSABLE FRENTE AL CUIDADO DEL

AMBIENTE. CUENTRA CON PERSONAL
DOCENTE INNOVADO, CAPACITADO,

ACTURLIZADO Y COMPROMETIDO EN EL

AVANCE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO.




PLANTEANDO

¢EN QUE CONSISTE?

En establecer los objetivos y formular la Matriz de Planificacion
que guiara el quehacer de la IE durante los proximos 3 afos. La
CPEl ya cuenta con el por la
comunidad educativa, asi también, con la

redactada, es momento de plantear los objetivos de gestion
escolar centrada en los aprendizajes, que concreta y orienta el
funcionamiento de la IE.

e
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PASO 4: PLANTEANDO NUESTRA PROPUESTA DE GESTION ESCOLAR
CENTRADA EN LOS APRENDIZAJES

Acciones Formatos, herramientas y orientaciones

Los objetivos del PEI son los propositos que orientan la gestion escolar, lo gue la

IE se propone alcanzar en los siguientes afios. Deben ser realistas, desafiantes y

congruentes.

¢ Plantilla para la formulacion de objetivos de gestion escolar
La CPEl plantea objetivos basados en el Diagnostico situacional-de la IE vy
| la vision compartida. La CPEl al momento de su formulacion, debe poner

1 especial atencion en la revision de problemas e identificar cuales son las causas
Formulacion asociadas que trascienden a las responsabilidades de la IE, y sobre las que la IE no
de Objetivos de necesariamente podra actuar directamente.
Los objetivos establecidos deben ser alcanzados en el periodo comprendido por
la vigencia del PEI. Ellos deben responder a los procesos de funcionamiento y a
los resultados de aprendizaje y eficiencia interna de la IE.

Gestion Escolar

e Lista de Cotejo para verificar la formulacidn de los objetivos*?
Una vez proyectados los objetivos les planteamos el uso de la lista de cotejo
para verificar la estructura, el sentido y la redaccion del objetivo planteado. Se
recomienda la verificacion de todos los objetivos planteados.

¢ Plantilla para la Matriz de planificacion de gestion escolar centrada en los
aprendizajes'?
La CPEIl plantea la Matriz de planificacion a partir de los objetivos de gestion
escolar centrada en los aprendizajes verificados. Luego, programa las metas,
que son enunciados cuantitativos de logros concretos que se deben obtener
para conseguir los resultados que se esperan de los objetivos planteados. Deben
redactarse en pasado, usando términos numericos y con una dimension temporal.
Posteriormente, formula los indicadores, los cuales sirven para observar, medir
y verificar los cambios cuantitativos y cualitativos que presenta una meta, deben
ser claros, relevantes, viables, medibles y comparables. Los indicadores son un
apoyo para la toma de decisiones, son Uutiles para la afirmacion o reorientacion
de las acciones y/o estrategias realizadas (Fernandez, 2005) Se establecen en
unidades de medida (numero o porcentajes de logro) respecto a la meta y seran
referentes para la planificacion anual.

2.

Formulacion

de la Matrizde
planificacion de
gestion escolar |
centrada enlos
aprendizajes |

L CEPAL (2011)
2 Adaptado de planificacion de gestion escolar centrada en los aprendizajes
1 Adaptado de Secretaria de Educacion Publica de Baja California Sur (s/f).

®
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PAUTAS

CURSODE 7m0 FINALIDAD ESTRATEGIA OBIETIVO'DE
ACCIONO e e BESTIONESCOLAR
VERBO o ¢ ' ¢Con quéo GENTRADA EN LOS
quiénes?
APRENDIZAJES

e En primer lugar, se define el problema a priorizar, es importante definir ;Cual es el
problema mas urgente a solucionar? y que el problema elegido esté orientado al logro
de aprendizajes.

» La CPEI debe poner especial atencion en la revision de problemas e identificar cual o
cuales son las causas que trascienden a las responsabilidades de la IE y sobre las que
la IE no necesariamente podra actuar directamente. Por ejemplo: Se encuentra que
los servicios higiénicos de la IE no cuentan con agua, ello, pese a ser una condicion
limitante, no es responsabilidad directa de la IE, sino mas bien de otras instancias
gubernamentales y sectoriales. Por lo que no deberia considerarse como parte de los
objetivos.

» Luego, se determinan. las causas asociadas ;Cual es la causa que mas se relaciona?
teniendo en cuenta en lo posible que sea de una tematica comun a mas de un proceso
de funcionamiento de la IE.

Formulacion de objetivos:

1. Se establece el contenido del objetivo ;Qué se va a mejorar/ transformar?

A partir de ello se elegira el verbo que definira el curso de accion del contenido.

3. Luego se determina qué estrategias se utilizaran ;Como se realizara el contenido?
Deben considerarse estrategias globales y no especificas, ya que se trata de un objetivo
estratégico a implementarse durante 3 anos.

4. Finalmente, se especifica la finalidad ;Para que vamos a mejorar o transformar el
contenido?
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Evaluacion

del funcio-

namiento
dela lE

Desarrollo
pedagogico
y conviven-
cia escolar

- Gestionar la

EJEMPLO DE LLENADO DE PLANTILLAS

PLANTILLA PARA FORMULAR OBJETIVOS CENTRADOS EN LOS APRENDIZAJES

Problemas relacionados Causas asociadas

Objetivo

1 PAORES, MADRES Y/0 APODERADOS NO
| CONSIDERAN RELEVANTE ACTUARLIZAR

§matr|’cula :
LA INFORMACION DE SUS HIJAS € HUOS
DATOS Y LA IE N0 HA PREVISTO MECANISMOS
Preparar DESACTURLIZADOS ADECUADOS PARA ELLO ’
condiciones | & A FiiA L SE CNSDERR A LA PLANFIADIDN COHD
para la ONicA o€ UNA ACCION RUTINARIA.
gestion MATRICULA. 3 PLANIFICACION SE VE AFECTADA POR PROGRAMACION MEJORAR LA
de los DEBILIDAD EN LA DOCENTES QUE PIDEN PERMISOS 0 LICENCIAS | CURGICULAR\PC, PROGRAMACION
aprendizajes | ALANIFIACION Y CONSTANTEMENTE Y DE MANERA PCA, UNIDADES CURRICULAR,
PROGRAMACION INJUSTIFICADR. CESONESOE  MEDRNTELA
CURRICULAR. b PESCA QU SE AR CONOERAIOEN LA L gpReNOZRE | T DESENRERD BROMDON O
Fortalecer el | LIMTADS PLANFCALON ANUAL LS ReUNONES g Cuns) ot g | VCNTEY TRRBRD CILEGRDD
desemperio | EPI0S0E TRRBAI COLEGIADD OE COMRLEL Y . P cueee s | DRECTO PO RS
docente SOCIALIZACION OF ASISTE LA MAYORTADE DOCENTES. SN0+ A80cIADD oo UEVTE NVELES /oo
L0 RESULTAOOS EXISTE MOTIVACION PARAIARTICPAR €N | (VERBO): PARA LOGRAR
OF MONITORED LAS REUNINES.DE TRABAJO COLEGIADE. | MEJORAR, UN DESEMPERiD
Gestionar los | PEAGDED 5. No/EXISTE UNA AGENDR DEFINIDA PARA | FORTALECER, DOCENTE Y DIECTIVO
aprendizajes | U0 LAS REUNIONES DE TRABAJO COLEGIADD. | PROMOVER EFICIENTE
CONOCIMIENTO LA REUMIONES OE TRRBAJO COLEGIAD
0F LAS NORMAS KO CUENTAN CON ALGUIEN QUE LIDERE €L
, OF CONVIVENCIA PROGESO DE REFLEXION Y CRTICR.
Gestionar la | ¢y op B, NULA SISTEMATIZACION DE RESULTADOS 0
convivencia MONITORED PEDAGGEIC
escolary la 7. LAS NORMAS DE CONVIVENCI NO HAN 500
participacion ’
ELABORADAS DE MANERA CONSENSURDA.
= Y <
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LISTA DE COTEJO PARA VERIFICAR LA FORMULACION DE LOS OBJETIVOS

Aspectos a verificar Objetivo de Gestion Escolar Si No

Bien elaborado:
¢Incluye un curso de 3
accion (verbo en infinitivo) | MEJORAR SIGNIFICATIVAMENTE LA PROGRAMACION CURRICULAR X
y el objeto a ser medido, el
Que?

Presenta estrategias: ) )
;Menciona como se MEDIANTE LA PROMOCION DE TRABAJO COLEGIADD POR AREAS, NIVELES Y/0 CICLOS, X
lograra?

Orientado a resultados. ORIENTADO A RESULTADOS
%Eztlae‘jp'gfaegg'g%:ﬁf:‘zer GESTA LA INTENCION, ESTADD FINAL ESPERADD 0 LOGRO A SER ALCANZADO? X
- PARA LOGRAR UN DESEMPERD DOCENTE Y DRECTIVD EFICENTE |

alcanzado?

Es medible: PROGRAMACION CURRICULAR ELABORADA SOBRE LA BASE DE LAS NECESIDADES DE

Su progreso puede ser APRENDIZAJE Y ARTICULADA AL PCI, PCR Y CN. - %DE PROFESORES QUE HAN

medido con uno o Mas MEJORADO LA ELABORACION DE SU PROGRAMACION GURRICULAR<* %6 DE PROFESORES X
indicadores? QUE MEJORAN SU PRACTICA PEDAGOGICA MEDIANTE LA'IMPLEMENTACION DE LA

PROGRAMACION CURRICULAR ELABORADA ENCEL TRABAUO. COLEGIAD

PLANTILLA PARA LA MATRIZ DE PROGRAMACION DE OBJETIVOS, METAS Y ACTIVIDADES

MATRIZ DE PROGRAMACION DE OBJETIVOS, METAS Y ACTIVIDADES

Objetivos de gestion Fuente de NNTAES CE L9 &5 S 5 E8

escolar e lezelal=s verificacion

«Dos REUNIONES DE

TRABRJO COLEGIAD0. | N° DE REUNIONES DE TRABAJD

DESRRROLLEDAS POR  COLEGIADD REALIZADAS INFORYES b 1 8

BIMESTRE

o % DE PROFESORES QUE

o DF PROFESORES  pepricipa N (AS REUNIONES | LISTA DE ASISTENCIR + 45% 10% 100%
g N Gt o
) 0

HEDIANTE.ACODNES DE CURRILLARES EFCENTE ;;&E:ﬁgg%ﬁ*ﬁ&ﬁfg‘;“ZHN FIoiAs 0E MONTORED
TRABAUD. COLEGIADO'POR ARERS, L
NIVELES /0 CIcL0S, PARA DOCUMENTOS PEDAGOGICOS CARPETAS
LA MEJORA DEL DESEMPERD ELABORADOS DE MANERA PEDAGOGICAS - FICHRS
DOCENTE Y DIRECTIVO. EFICIENTE Y PERTINENTE DF MONITORED

19% DE PROFESORES

HEJORRRON S - PO REPORTE DE ACCIONES

DESEMPERD MONITOREADOS. DF MONITORED

N® DE PROFESORES QUE MEJORAN
o DESEYED FICHAS DE MONITORED




¢EN QUE CONSISTE?

Establecer las acciones que nos permitan autoevaluar la
implementacion del PEl y rendir cuentas a la comunidad
educativa para una toma de decisiones oportuna y pertinente.

Estas acciones seran parte de la
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PASO 5: PROGRAMANDO ACCIONES PARA EL MONITOREO Y EVALUACION DEL PEI

1.
Formulacion
de la Matriz de
monitoreo y
evaluacion del
PEI

Acciones Formatos, herramientas y orientaciones

Se planteara la Matriz de monitoreo y evaluacion del PEI, considerando el cumplimiento de
los objetivos durante los afios de vigencia del PEI.

La CPEl elabora la propuesta de PEI de acuerdo a la estructura planteada en la presente
guia.

2.

Realizacion
del taller de
presentaciony
validacion de

Taller de presentacion y validacion de la propuesta de PEI
El director y la CPEI, realizan un taller en el que se presente la propuesta construida, y se
permita la generacion de aportes de la comunidad educativa respecto al PEI. Este taller debe

| involucrar a todos los integrantes de la comunidad educativa.
la propuesta de

PEI

e Para la redaccion del PEIl, se sugiere utilizar un lenguaje claro y sencillo para que todos
| puedan entenderlo. Debe tratarse de un documento de facil manejo, practico y util para
3. la gestion escolar y su planificacion. Se propone que el PEl, de acuerdo a la estructura del
Realizacion : documento, no debe superar las 40 paginas. Con los insumos recogidos se realizard la
del taller de redaccion del PEl y se entregard a la direccion de la IE para su aprobacion. Aprobado el
presentacion y documento por parte de los directivos, se emite la resolucion directoral correspondiente
validaciéonde para su reconocimiento y vigencia.
la propuesta de |
PEI e Una vez culminada la redaccion del PEI _El director de la IE promulga el PEI mediante
i Resolucion Directoral. Se recomienda llevar a cabo la presentacion del documento final en

una reunioén y/o asamblea.

EJEMPLO DE LLENABQ DE PLANTILLAS
MATRIZ DE EVALUACION Y MONITOREO DEL PEI

Objetivos Estado de avance de Medios . Acciones a
de gestion Metas Indicadores act|V|dades REEEIIE de verifi- |mplementar
sables o a partir de la
escolar cacion evaluacion
- D0g REUNIONES
DETRABAJ N DE REUMIONES DE
- COLEGIADO  TRABAJO COLEGIADD X § INFORMES
- DESARROLCADAS.  “REALIZADAS:
- POR.BIMESTREL,
- 70°0E PROFESORES QUE
DESHRRO[LHR LA 100% DE PARTICIPAN EN LAS X 100% LISTA DE
PROGRAMACION . | PROFESORES - REUNIONES DE TRABRJO ASISTENCIA
CURRICLLAR, \ReAUZARON | COLEGIADD.
MEDIANTE ACCIONESo, PROGRAMACIONES % pe PROFESORES
DE.TRABRLO - CURRICULARES  QuE ReALIZAN Y FicHAS D
COLEGIADD PORw™ EFICIENTE - PROGRAMACION MONITORED
AREAS, NIVELES - CURRICULAR.
Y/0 CICLOS, PARA 1
LAMEJORA Egggggg{gg CRRPETAS | ENTREGAR f L0
DEL DESEMPERD 1 PEDAGOGICAS : DOCENTES FICHAS DE
- ELABORADOS DE X ;
DOCENTE Y |  VONERR EFICENTE ¥ - FICHAS DE : CARACTERIZACION
DIRECTIVO. 1% 0E OERTINENTE MONITORED ¢ DE L0S ESTUDIANTES
- PROFESORES -
MEJRARON gy N DE PROFESORES REPORTE DE
DESEMpERD - MONITORERDOS ACCIONES DE
X MONITORED.
N DE PROFESORES
- QUE MEJORAN SU FicHAS D
- DESEMPERD MONITORED




TALLER DE PRESENTACION Y VALIDACION
DE LA PROPUESTA DE PEI -

Inicio del Taller

e Breve presentacion de los miembros de la CPEl y los participantes.

« Presentacion de los objetivos del taller, haciendo énfasis en la necesidad de recoger
aportes para los objetivos y matriz de planificacion propuestos, en tanto determinaran
el guehacer cotidiano de la institucion educativa durante los proximaos tres a cinco
anos.

e Explicacion sobre la ruta del taller.

» Establecer acuerdos basicos de convivencia: Uso del tiempo para cada intervencion,
respeto por las ideas de los demas, silenciar los celulares, entre otros.

Presentacion de Objetivos y aportes a la Matriz de Planificacion de
gestion escolar centrada en los aprendizajes

 En plenaria y mediante un proyector o papeldgrafos, el moderador expone los
Objetivos de Gestion Escolar centrada en los Aprendizajes, contrastandolos con la
Vision compartida elaborada. Se pregunta a los participantes:

» Los objetivos propuestos nos encaminan al logro de nuestra vision? ;Es necesario
incluir o modificar alguno?

« Se intenta llegar a algunos consensos. La CPEI registra las respuestas, sugerencias y
acuerdos.

e El moderador de la-CPEI conforma grupos de trabajo, de acuerdo a la cantidad de
asistentes. A continuacion, cada grupo recibe un Objetivo de Gestion Escolar centrada
en los Aprendizajes, con la siguiente indicacion:

- Revisar cuidadosamente la articulacion objetivo de gestion escolar centrada en los
aprendizajes con lo planteado en la matriz de planificacion.

- Modificar lo que sea necesario para asegurar el cumplimiento de los objetivos
previstos, incluir o eliminar actividades, por ejemplo.

- Reqistrar los aportes consensuados.

Inicio del Taller

Realizado el taller de socializacion, se abre una ronda de comentarios y preguntas. El
director y la CPEI se encargan de resolver las dudas de los docentes, madres y padres de
familia y estudiantes acerca de los contenidos presentados. De esta manera, se realiza
también una retroalimentacion por parte de los involucrados. Luego de resueltas las dudas
e incluidos en el documento los comentarios que la CPEI considere pertinentes, se dara
por concluido el proceso de formulacion del documento final del PEI. Finalmente, la CPEI
agradecera a los participantes su asistencia.
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2.3 ELPAT

El PAT es uno de los instrumentos de gestion de la IE, su proposito es concretar los objetivos
establecidos en el PEl a través de actividades y practicas que se realizan durante el afio escolar.
Ordena las tareas en la |E a través de los CGE sobre los cuales al finalizar el afio lectivo, los
directivos de la IE informaran los resultados obtenidos . Guarda coherencia en su formulacion con
el PEI, PCly RI.

Cabe resaltar que el PAT permite organizar el trabajo de las comisiones u otros equipos de la IE,
bajo el liderazgo de los directivos.

La formulacion del PAT responde a las necesidades de planificacion de la |E siendo un documento
de uso interno. Por ello, no es necesario que se remitan en forma fisica ni virtual a la UGEL de la

jurisdiccion.
Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Jornada Jornada Jornada
pedagogica pedagogica pedagogica
» Semana de planificacién * Balance de resultados » Balance final de
* Analisis de resultados resultados
» Ajustey actualizacién » Rendicion de cuentas
de planificacion a la comunidad educativa

4 Remitidos a la UGEL en el Informe de Gestion Anual al finalizar el afio lectivo.



2.3.1ESTRUCTURA DEL PAT

El PAT de una IE debe de contar minimamente con las siguientes secciones:

ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO
PLAN ANUAL DE TRABAJO

1. Datos generales

1.1. Nombre, ubicacion, codigos de identificacion entre
otros datos que se consideren relevantes. -

2. Diagnostico situacional anual
2.1. Resultados de progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la IE
2.2. Resultado anual de indicadores de eficiencia interna
2.3. Resultados del Informe de Gestion Anual (IGA)
3. Programacion de actividades y metas
3.1. Matriz de Programacion de objetivos, metas y actividades
4. Organizacion institucional
4.1. CONEI, comisiones y.equipos de trabajo
5. Distribucion del tiempo

5.1. Calendarizacion escolar
5.2. Cuadro de distribucion de secciones y horas de clase
5.3 Calendario (civico escolar, comunal, festivos, etc.)

6. Monitoreo y evaluacion de actividades del PAT
6.1. Matriz de monitoreo y evaluacion del PAT

7. Anexos

e Herramientas utilizadas, cronograma de visitas
de observacion de aula, fichas detalladas de
actividades planificadas, horarios de clase,
horarios de uso del aula de innovacion u otros
espacios, directorio del personal de la IE,
directorio de instituciones u organizaciones
aliadas, actas de reunion, fotografias, etc.
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3.3.2 FORMULACION DEL PAT

La formulacion del PAT guarda coherencia con la formulacion con el PEl, en tanto uno es un
instrumento de gestion escolar a mediano plazo y el otro de corto plazo es de gestion escolar a
corto plazo. Por ello, en el caso del PAT la actualizacion de datos considera los resultados obtenidos
en el ano anterior.

La formulacion del PAT aligual que el PEl se enfoca en el analisis y la reflexion de forma colaborativa
liderada por el director de la IE. Si bien la proyeccion del PAT se realizo en el ultimo periodo escolar
del afio anterior, se cuenta con un periodo adicional, antes del inicio de clases, (una semana) para
la revision y ajuste correspondiente.

Acciones Formatos, herramientas y orientaciones

e Se debe considerar que:
- Sila elaboracion del PEI tiene lugar el mismo afio en que se esta elaborando el
PAT, basta con usar el mismo diagnostico.
- Sila elaboracion del PEI se ha realizado hace un afio o0 mas, se debe hacer una
actualizacion del diagnostico.
- En ambos casos, las orientaciones brindadas para el diagnostico del PEI tiene

L absolutamente la misma validez en el caso del PAT.
Actualizaciéon
de datosy e Plantilla acerca de progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la IE e
diagnostico indicadores de eficiencia interna
situacional Revisar y dar respuesta a la plantilla, en relacion a progreso anual de aprendizajes
| de los estudiantes de la IE e indicadores de eficiencia interna obtenidos el afio
anterior.

¢ Plantilla acerca de Resultados del Informe de Gestidon Anual (IGA)
Revisar el Informe de Gestion Anual correspondiente al afio anterior y completar
la informacion solicitada de acuerdo a la plantilla correspondiente.

e Matriz de planificacidon centrada en los aprendizajes a corto plazo
ELPEl, comoorientador y guia de la gestion de la IE, sirve de marco y fundamento
para la elaboracion de otros instrumentos de gestion de la IE. La vinculacion del
PEly del PAT es directa, en tanto el PAT concreta los objetivos estratégicos del PEI
en actividades y tareas que se realizan durante el afio escolar. Esta concrecion se

2. evidencia en la Matriz de planificacion centrada en los aprendizajes a corto plazo.
Planteamiento | Parello la CPEI debera:

de Actividades »  Revisar:

en relacion a - Los objetivos de gestion escolar centrada en los aprendizajes ubicados en la
los objetivos Matriz de Planificacion a mediano plazo del PEL

del PEI - Lainformacion registrada en las plantillas de:

- Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la IE
- Resultado anual de indicadores de eficiencia interna
- Resultados del Informe de Gestion Anual
- La vision compartida formulada en el PEI
- Anexo "Practicas clave de la IE”

Iiianteamiento ¢ CONEI, comisiones y equipos de trabajo educativo de la IE

de I3 Detallar la conformacion de organos, comités y comisiones de trabajo, puntuales
Brganizacion y permanentes, asi como los productos y responsabilidades a cumplir durante el
institucional ano escolar.

4. ¢ Distribucién del tiempo

Programacion Realizar la calendarizacion del afio escolar, asi como la distribucion de secciones,

el horario escolar y del personal de la IE. Se tiene en cuenta que el principal

dela :

Distribucion del criterio para distribuir el tiempo es la centralidad en los aprendizajes.

tiempo | e Se puede utilizar la Herramienta de Apoyo a la Formulacion de PEl y PAT
Isr;clusién de e« Se anexa los documentos utilizados en la formulacion del PAT (Actas, cuadros,
ANnexos fotografias, etc.)
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EJEMPLO DE LLENADO DE PLANTILLAS

PLANTILLA ACERCA DE PROGRESO ANUAL DE APRENDIZAJES
DE LOS ESTUDIANTES DE LA IE E INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

Preguntas de analisis

¢Cémo han evolucionado
las calificaciones, durante
el afio escolar anterior,
obtenidas por los
estudiantes?

¢;Qué interpretacion se
obtiene al observar los
niveles de logro obtenidos
por los estudiantes en el
afio escolar anterior?

Analisis de los graficos
obtenidos y/o revision de

documentos

EN FUNCION DEL ANALISIS DE L0S
GRAFICOS SE OBSERVA QUE LA
EVOLUCION DE LAS CALIFICACIONES
HA $ID0 FLUCTUANTE ENTRE LS
BIMESTRES.

ENTRE EL PRIMER Y SEGUNDO BIMESTRE
SE BSERVA MAYOR VARIACION EN €L
AREA DE MATEMATICAS. LA VARIACION
ES MAS NOTABLE ENTRE LAS
CALIFICACIONES DE L0S ESTUDIANTES
DEL VI Cicto Y VI Cicto.

RESULTADOS OBTENIDOS DE ACTAS CONSOLIDADAS DE EVALUACION INTEGRAL DEL ANO ANTERIOR

Problemas relacionados

EN LAS REUNIONES DE TRABAJO
COLEGIADD NO SE UTILIZO COMO INSUMO
EL REGISTRO AUXILIAR PARA DIRLOGAR
ENTRE DOCENTES ACERCA DE LOS
RESULTADOS DE LAS CALIFICACIONES DE
L0§ ESTUDIANTES.

DE ESE MODO SE PUDO TOMAR AGUERDOS
DE MODO OPORTUNO PARA ATENDER

LAS NECESIDADES EDUCATIVAS DE LOS
ESTUDIANTES.

DEBILIDAD €N EL MANEJO DE
ENFOQUES, ESTRATEGIAS
METODOLOGIA CORRESPONDIENTE A LAS
AREAS CURRICULARES.

Causas asociadas

INEXISTENCIR\DE PAUTRS 0
ACUERDOS ACERCA.DEL USO DE LOS
REGISTROS RUXILIARESDE LAS AREAS
CURRICULARES.

CARENCIA DE REGISTRO DE LA
EVOLUCION DE LAS CALIFICACIONES DE
(0§ ESTUDIANTES.

Preguntas de analisis

¢Los resultados obtenidos
en las evaluaciones
estandarizadas en las
que la IE ha participado,
el aio anterior,

guardan coherencia
con los resultados de
calificaciones obtenidas
por los estudiantes de la
|IE durante el mismo afio
escolar?

Andlisis de los graficos
obtenidos y/o revision de

documentos

EXISTE CORRELACION ENTRE L0
RESULTADOS OBTENIDOS.

SE APRECIA QUE EL NOMERO DE
ESTUDIANTES QUE HAN OBTENIDO
CALIFICACIONES DESTACADAS ES
MINIMO.

LA MAYORIA DE ESTUDIANTES TIENE
UN PROMEDIO REGULAR.

RESULTADOS OBTENIDOS DE EVALUACIONES ESTANDARIZADAS EN LAS QUE LA IE HA PARTICIPADO EL ANO
ANTERIOR (SI NO HA PARTICIPADO NO SE DEBE COMPLETAR)

Problemas relacionados

DEBILIDAD EN EL USO LA
INFORMACION GENERADA A

PARTIR DE L0 RESULTADOS DE
EVALUACIONES ESTANDARIZADAS ¥ NO
ESTANDARIZADAS.

Causas asociadas

NO SE SOCIALIZAN L0S RESULTADOS DE
LAS CALIFICACIONES OBTENIDAS POR
0 ESTUDIANTES DURANTE EL ARD
ESCOLAR.




RESULTADO ANUAL DE INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

Preguntas de analisis

¢La institucion educativa
ha incrementado,
mantenido o disminuido
el numero de estudiantes
matriculados respecto al
afo escolar anterior,
considerando el numero
de estudiantes retirados y
trasladados?

¢La institucién educativa
o reducido el porcentaje
de estudiantes no

aprobados en el ultimo
afio escolar?

¢La institucion educativa

ha aumentado, mantenido |

o reducido el porcentaje
de estudiantes con
extraedad en el afio
escolar anterior?

Analisis de los graficos
obtenidos y/o revisiéon de
documentos

LA IE INCREMENTO EL NOMERO DE
- ESTUDIANTES DURANTE EL DESARROLLO
- DEL ANO ESCOLAR ANTERIOR. RECIBID
 TRASLADOS DE 9 ESTUDIANTES ENTRE
- L0S MESES DEL PRIMER SEMESTRE.

- DURANTE EL PRIMER SEMESTRE

LA CALIFICACIONES PRESENTAN
FLUCTURCION. EN L0S MESES DE

- SETIEMBRE Y OCTUBRE, SE ELEVARON
- L0S PROMEDIOS DE LOS ESTUDIANTES.
ha aumentado, mantenido

Ministerio de Educacion

Problemas relacionados Causas asociadas

- L0S TRASLADOS DE LOS ESTUDIANTES

- SE DEBEN A CAMBIO DE DOMICILIO DE

- SUS PADRES. VIENES DE OTRAS REGIONES
Y PROVINCIRS.

LAS REUNIONES DE TRABAJO COLEGIADD
 FUERON MAS FRECUENTES DESDE L MES
. DE JUNID EN ADELANTE;

Inclusién de
Anexos

Programacion de
la Distribucion
del tiempo

Actualizacion de datos 'y
diagnostico situacional

ELABORANDO EL

Planteamiento
de Actividades
en relacion a los
objetivos del PEI

2,

PLAN ANUAL DE

TRABAJO

Planteamiento de
la Organizacion
institucional
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PLANTILLA ACERCA DE RESULTADOS DEL INFORME DE GESTION ANUAL (IGA)

RESULTADOS OBTENIDOS DEL INFORME DE GESTION ANUAL (IGA)

Compromlsos £ Actividades Indicadores Logros/ dificultades
Gestion Escolar

TRLLERES DE REFORZAMIENTO
PEDAGOGICO PARA ESTUDIANTES

NGMERO DE ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN EN
08 TALLERES DE REFORZAMIENTO PEDAGOGICO.

NGMERO DE ESTUDIANTES QUE MEJORAN SUS
CALIFICACIONES RESPECTO A LAS OBTENIDAS
ANTES DEL REFORZAMIENTO PEDAGOGICO.

COMPROMISO 1.
Progreso anual de
aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la IE.

TRES ESTUDIANTES DEL TOTAL DE
IDENTIFICADOS PARA EL REFORZAMIENTO
PEDAGOGICO NO PARTICIPARON EN LAS
SESIONES DEBIDO A QUE SE REALIZARON
FUERA DEL HORARIO ESCOLAR.

A PESAR DEL ESFUERZODE L0
DOCENTES PARAREALZIAR EL
REFORZAMIENTO PEDRGOGICO L0
ESTUDIANTES CONTINUARON CON LAS
CAUIFIGACIONES OBTENIDAS ANTES DEL
REFORZAMIENTO,REDAGOGICO.

COMPROMISO 2.
Retencion anual de
estudiantes en la IE.

MATRIZ DE PLANIFICACION®EL PRANANUAL DE TRABAJO

Actividades

cion de la
actividad | 12|34 °

Responsa-
ble directo

Responsa-
bles

a desarro-
llar en el
ano escolar

ESTABLECER ‘ |

CRONOGRAMA DE | \
ELABORACION, ~ REUNIONES DE | ‘ PLANA
REAJSTE Y/0 . SOCIALIZACION - DENTE PAT

01 ACTUALIZACION | DE LAS ORIEN ‘ v DIReCTOR IE COMNSTRATVA

INSTRUMENTOS  TACIONES PRA 1 Y OE SERVICD PCl
DE GESTION. SU ELABORACION; |

REAJUSTE. Y/ ‘

ACTUALIZAGION:

Fuente de
verificacion

Pl

Fecha Recursos

1GA
DOCUMENTO
NORMATIVO
ACERCA DE
ORIENTACIONES
PARA €L AND
ESCOLAR

PRIMERA
SEMANA DE
MARZO
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Calendarizacion del afio escolar, Nivel Secundaria = CERRAR
2Qué hacer?

1 La calendarizacion ya esta pre-llenada con la fecha de inicio de clases, los feriados y la semana de planificacion inicial. Deberas adaptar los
2° En caso que las actividades pre-llenadas varien en tu | E_, podras cambiar el tipo de dia (guiate por la Leyenda "Tipos de dia" para
seleccionar la lefra aue corespondal

Nota:
950 horas de trabajo pedagdgico efectivo durante el afio " Los diaz efectivos de aprendizaje ezcolar incluyen al dia del lag
Come minimeo es de 900 horas segun corresponda A | Dia efectivo de aprendizaje escolar® 184 “*La semana de planificacion se inicia en marae,
3 B 5 % B 5 ** Laz Jornadas de Fieflesion, ze sugiere realizarlas: al
Ciclo Medio: minimo 2000 horas de estudio (Mddulo) Pericdo de planificacion®* sonocerse los resultados dela ECE [abrill antes o después del
c o o ter. dia del Logra (juli); y antes o después del 2do. dia de lagra
Jornadas de reflexion === ;i
Complete sequn los datos del nivel en su IE: D =3 i E0 a .
L g Sabados o domingos =" Esta semana esth prevista parala preparacion dela
E o 10 documentacion final del afio escolar, Ademds, se iniciala
Vacacienes estudiantiles planificacién 2012, que implisa la evaluacion (balance] de
B - iacos 13 responsailidades y resultadas enla implementacién de los
. S CGE, que permita la planificacion del afio siguiente.
Si tw IE cuenta con JEC, modifica el numero de horas lectivas diarias G | Documentacidn final y Planificacion 2018%**| =

(Ver recomendaciones del “Fascicuio de Gestidn Escolar”}

018 ,4

MARZO L|Ma|Mi|J |V |S5|D|L |Ma|Mi|J |V]|5|D Mi|J]|V|[§ L|Ma|Mi|J |V|S |D|L|Ma[Mi|J |V|5|D|L |Ma
Fecha 1)2|3|4|5|6(7|8|9|10{11)12]13]|14|15|16|17(18|19(20)|21(22|23]|24|35|26|27|28|29|30(31
marzo 14 0 o
Tipo B|B D|D|B(B|B|B|B|DID|A A|lAIA|D AlA|A|A DI/ D[A|A|A]|F|F|A
bril Fecha 1|2|3|4|5|6|(7|8]9]10|11|12|13]|14|15|16(17 |18 (19(20)21|22|23|24|25|26|27(28|29| 30 21 2 o
abil
Tipo FIA|A|A|A|A|D[D]|A AlA|A[D[D]|A[AA]A D/ D[A|JA|A]J]A|A|D|[D|A
Fecha l1|2|3|4|5[(6|7|8]|9|10(11)|12]13(14|15]|16{17|18|19)20|21)22|23|24)|25|26|27|28|29(30(31 ” 0 o
mayo
Y Tipo FI|A[A|A|D|D|A[A|A|A|A|D[D]|A AIA|A[D(D|A|A|A|JA[A|D|D|A|AJA]A
— Fecha l1|2|3|4|5[(6|7|8]|9|10|11|12]|153|24|15|16(17(1B|19|20(21]|22|23|24|25|26|27|28|29(30 20 2 o
unio
: Tipo A|DID)|A|A|A|A(A|D[D]|A A|lAlA|D AJA|A|[A|JA[D|F|A|A|JA|[A|F|D
e Fechs 1]12|3|4]5 - 7| 8|9|10|11(12{15(14]15|16| 17 |(1B|19| 20|21 |22|23(24(25(26|27|28|29| 30| 31
julio 20 i] 0
Tipo D{A|A[A|A|A|D|D|A A|lA|lA|(D|(D|A|A|A]JA[A|D|D|[A|JAJA|A|A|F|F
Fechs 1{2|3|4|5(6|7]|8B|9|10|11)12({15|14|15]|16(17(1B|19]|20|21|22)|23|24(25|26|27(28|29(30|31
agosto 14 a 0
Tipo B & DD [EENEERENEESRE D (D |A|ANBA|AA|D|D[AIA|A A|D|D[AJA[A|F|A
Fechs 1{2|3|4|5(6|7|B8|9|10|11|12{23(14|15]|16(17|18|19|20)21|22|23|24|25(26(27|28]|29(30 20 0 o
Tipo D(D|A|A[AJA|A|D|D]A]A A|A|D|D[A|JA|A[A|A|D|D[AJA[A]JA]A|D
o Fecha |1 |2 |3|4|5|6|7(8|9]1011/12|153)|14(15(16|17|18(19(20)21]|22|23|24|25|26(27|28|29(30|31 22 0 o
Tipo ([A|A|A|A|A|D|D|F|AJA|A|A|D(D|A|A|A|A|A|D|D[A|JA|A[A|A|D | D|AJA[A
Fechs 1|2 |3|4|5|6(7|8]|9]|10f{11|112]|13]|14|15|16|17(18|19(20|21(22|23]|24|25|26|27|28]|29|30 71 0 o
Tipo FIA|D|ID|A|A|[A[A|A|D|[D|A|A|A|A|A|DID|(A|[A|A|A|A|D| D|A|A|A|A|A
Fechs 1{2|3|4)5(6|7|B|%|10|11|12(13(14|15|16(17|18|19|20)|21|22|23|24|25|26|27|28(29(30| 31 10 0 o
Tipo Df(D|(A|A|A[A|A|F|D|A|A|A|A|A|D|ID|[G|G|G|G|G|D|D
Fechs l1|2|3|4|5|6|7|8]|5|10[a1)12]13(14|15|16(17(18|19]|20|21)22|23|24|25|26|27|28|29(30(31
enerc o o o
Tipo
Propussta pera I3 Calendanzaciin del Ado Escolzr pars alcanzer oess minimas de acusede 3 DS N° 008-2006- ED. Aprusban los “Lineamientos para el Seguimiento y Control de la Labor Efectiva de Trabajo
Docente en |33 Instituciones Educativas POblicas®

NCTA. En las [IEE EIB se debe tener en cuenta las situaciones climaticas, geograficas, distancias y otras, para armonizar con Jas actividades de! Calendarnio Comunal
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MATRIZ DE MONITOREQ Y EVALUACION DEL PAT

Estado de avance de Acciones a
Actividades progra- actividades Responsables Medios de implementar
madas verificacion a partir de la

, DRECTOR DOCENTE, ~ PEl < DOCUMENTAR TODRS LAS
0 EL?/B[;“;HCCT'BS'U';EH%’;TE o PEAWRDMAVIE  PAT\gumNes eaLAORs
i dinbisbatiy OAOMNSTRATNAYDE Rl @we  FIDE CONTAR CON LA

o SERVICIO PCl EVIDENCIA.

CONEI, COMISIONES Y EQUIPOS DEATRABAJO DE LA'IE

CON_EI/com|5|on§s/ Integrantes Responsabilidades
equipos de trabajo

PARTICIPAR EN LA FORMULACILON Y EVALUACION DEL PEI
-+ PARTICIPAR EN L0S PROCESDS DESTINMADOS AL INGRESO, ASCENSD,
Consejo Educativo Y PERMANENCIA DEL PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO DE LA

Institucional . INSTITUCION, DE ACUERDO CON LA NORMATIVIDAD ESPECTFICA QUE EMITA EL
f 5 MINISTERI0 DE EDUCACION. 1




Kallpa (2012). Hacia la Construccion de Comunidades Saludables [Material de curso 'a
distancial. Manuscrito inédito. Pontificia Universidad Catolica del Peru, Lima.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion, Diario Oficial El Peruano, Lima, Peru, 17 de julio de
2003.

Ley N°29944, Ley de Reforma Magisterial, Diario Oficial El Peruano, Lima, Peru, 25 de noviembre
de 2012.

Ministerio de Educacion (2008). Orientaciones para la Elaboracion del Proyecto Escuela para
Unidades Educativas de Nivel Medio de Educacion Comun; Artistica, Técnica y Adultos. Buenos
Aires: MINEDU.

Ministerio de Educacion (2010). Guia para orientar la intervencion de los servicios de apoyo
y asesoramiento para la atencion de las necesidades educativas especiales. Lima: SAANEE.
Recuperado  de:  http://www.minedu.gob.pe/minedu/archivos/a/002/05-bibliografia-para-
ebe/7-guia-para-orientar-la- intervencion-de-los-saanee.pdf

Ministerio de Educacion (2013). Guia Metodologica para la Formulacion de la Planificacion de
Mediano Plazo. Planificacion y Programacion Multianual. Lima: MINEDU.

Ministerio de Educacion (2013). Guia Metodoldgica para la Construccion Participativa del
Proyecto Educativo Institucional. Quito: MINEDUC.

Ministerio de Educacion, Division de Educacion General (2015). Hablemos de Educacion,
Hablemos de PEI. Santiago de Chile: MINEDUC.

Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion., Diario Oficial El Peruano, Lima,
Peru, 7 de julio de 2012.

UNESCO (2011). Manual de Gestion para Directores de Instituciones Educativas. Lima: UNESCO.
Recuperado de: http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002191/219162s.pdf



Calle Del Comercio 193, San Borja
Lima, Peru

Teléfono: (511) 615 5800
www.minedu.gob.pe

(BLICADEL ,
& 2

(2B PERU | Ministerio
& de Educacion






